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PREAMBULO

La semana del 14 de octubre del 2019, cuando se realizaban las Jornadas de Investigacion,
Accién Social y Docencia de la Escuela de Ciencias Politicas, me percaté de lo que
habiamos sembrado como comunidad y la cosecha que rapidamente estamos recogiendo.
Acreditacién, publicaciones, vinculos organicos con comunidades, redes de investigacion
internacionales, mejoras en la ensefianza de la disciplina, incidencia en la agenda nacional,
un centro de investigacion, dos posgrados, reconocimientos nacionales e internacionales.
Ha sido un trabajo arduo de todas las personas que hemos venido construyendo durante
anos la comunidad de Ciencias Politicas. Este cuatrienio es un puente en la evolucién de
nuestra unidad académica. Cada una y uno hemos aportado para construir las bases, los
cimientos y el piso de la Escuela de Ciencias Politicas del siglo XXI.

Se han tomado decisiones historicas. Se ha gestionado una reforma curricular reconocida
internacionalmente. Se ha desarrollado la gestién de la investigacidon desde el Centro de
Investigaciones y Estudios Politicos (CIEP). Se ha fortalecido la accidn social, navegando
en un mundo de cambios y rebeliones. Se han mejorado las estrategias didacticas y la
pedagogia tratando de adaptarla a las demandas de los nuevos tiempos sigue siendo un
desafio.

En estos cuatro afos se ha logrado dar vuelta, de manera decidida, a la noria de la
comunidad académica. Todo esto es posible porque existe un proyecto académico colectivo:
un grupo diverso, convergente, entusiasta y de una enorme calidad académica y cientifica.
Tengo claro que existen divergencias en las formas y en el contenido de lo que se hace y
como se hace ciencia. Las aproximaciones a la diversidad de realidades sociales y politicas
son distintas. No tenemos que pensar igual ni hacer todos y todas lo mismo siempre.
Construir unidad en la diversidad significa aprender a ceder en algunos temas en la justa
medida del equilibrio que se ha buscado para el rumbo de la comunidad académica. La
comunidad se debe a una generacién de estudiantes cuestionadores y en muchos sentidos
disruptivos. Personas que reivindican las injusticias, cuestionan las teorias en la busqueda
de la verdad vy, sobre todo, piensan en su futuro como profesionales y seres humanos con
impacto en las realidades de las personas.

Para nadie es un secreto que desde octubre del afio pasado se entré en dinamicas muy
distintas a las que se venian enfrentando. La estabilidad y autonomia presupuestaria
universitaria ha sido vulnerada. El bombardeo de la prensa hegemonica contra la universidad
publica es incesante. La gestidn universitaria es un campo que hay que cruzar con cuidado
y sabiduria. Hay que revisar, cambiar, transformar, sostener, trascender como Escuela de
Ciencias Politicas y Universidad de Costa Rica, como un ente publico que evoluciona. Pero
es necesario ir mas alla de la coyuntura actual y trabajar con mistica comunitaria, con
mirada de estadistas, los desafios que se aproximan para los proximos cuatro afios.

Esta es una comunidad en la que coexisten diversos proyectos académicos personales y
visiones de mundo. Tal vez la universidad publica a la que se aspira en los proximos afios
sea muy distinta a la de hoy. Pero no se puede perder el valor de los bienes comunes



con los que hemos construido este centro de ciencia y docencia, Unico en la regién
centroamericana y competitivo con otras unidades de América Latina. No renunciemos al
didlogo directo y transparente, a la innovacién y a la creatividad, a las tareas en colectivo,
a la colaboracidén comunitaria.

Gracias a todas y todos los colegas, compafieras administrativas y poblacién estudiantil por
el liderazgo, entrega y compromiso universitario, amalgama del proyecto de comunidad
de Ciencias Politicas. Tenemos muchos recuerdos y testimonios de trabajo conjunto. Con
todo respeto, trascendamos coyunturas y volvamos la mirada al horizonte comun.

Fernando Zeleddn Torres
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e
INTRODUCCION

2018: un ano clave para nuestra Escuela

Con mas de 50 afos, la Escuela de Ciencias Politicas evidentemente no es nueva. Hay
trayectoria y tradicidn consolidadas, con produccién académica nacional e internacional,
con visibilidad en el espacio publico y con presencia en las esferas de decisidn de distintos
niveles, desde el global hasta el local, pasando por variadas instituciones gubernamentales
nacionales.

Durante la gestion 2016-2020 de la Direccion de la Escuela de Ciencias Politicas nos hemos
centrado en darle continuidad a procesos de gran importancia para la comunidad académica,
asi como en enfrentar nuevos retos, teniendo siempre como norte el mejoramiento
continuo, la busqueda de la verdad y rigurosidad académica y el compromiso con las
personas estudiantes.

En primera instancia, el eje de Acreditacion y Autoevaluacién ha sido uno de los puntos
de mayor convergencia entre el personal docente, administrativo con las personas
estudiantes. Fue una oportunidad para examinarnos y repensarnos. Las labores derivadas
del Informe de Acreditacion de 2016 - especificamente el Plan Estratégico, el Compromiso
de Mejoramiento y el Documento de acciones inmediatas de mejora - han activado y
articulado el trabajo en equipo de toda la Escuela de Ciencias Politicas.

En segundo lugar, se asumieron los desafios relacionados con el cambio de plan de estudios
de 2002 a 2015, asi como todos los aspectos logisticos y organizativos que eso implica
para estudiantes, docentes y personal administrativo. La inauguracion del plan nuevo
fue una tarea de la anterior direccion de M.Sc. Luz Marina Vanegas. Luego, 2016 fue el
segundo ano que se impartié el nuevo plan. A través de encuestas de percepciones, a
cargo de la Comisién de Docencia, se fueron conociendo las reacciones estudiantiles al
programa de estudios, permitiéndonos dar respuesta veloz a las inquietudes que surgian.
En 2017 se resalta un hito — y reto - curricular pues se abrieron por primera vez los cursos
optativos. En 2018 se iniciaron las Practicas Profesionales. Pasar del papel a los hechos,
en otras palabras, poner en practica el plan de estudios, ha sido una tarea colectiva entre
el estudiantado, el cuerpo docente y el personal administrativo. Este ha sido un proceso
de aprendizaje permanente.

Tercero, se siguieron las lineas guias derivadas de las propuestas de campaia por la
Direccidn de la Escuela de Ciencias Politicas, dadas a conocer en 2015 (ver figura 1). Los
ejes de vida politica nacional, educacidon superior publica y el crecimiento y consolidacion
de la disciplina son los puntos estratégicos que organizaron el trabajo de la Direccién.
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Figura 1. Areas de trabajo propuestas por la Direccién de la Escuela de

Excelencia
Académica

Investigacién

Accion Social

Vida
Estudiantil y
mercado

Incidencia
nacional e
internacional

Ciencias Politicas

*Conduccion colegiada en todos los niveles
*Alto rendimiento del Cuerpo Docente
sReacreditacion

sPrograma de rotacién entre Docencia e Investigacion
*Produccion académica articulada
eInvestigar para compartir requiere publicar

sProduccion y socializacion de investigacion relevante
*Laboratorio de Opinion Publica, Partidos Politicos y Politica Publica
*Escuela abierta a la sociedad

sSintonizacion con la demanda profesional
*Programa Institucional de Pasantias
sPrograma de fondos concursables para jovenes

*Abono al tejido comunitario

*Horarios de cursos y atencion ampliados

*Pasos hacia la regionalizacion de la Unidad Académica
*Formulacion de un plan de investigacion con estrategia quinquenal

sImpacto en la realidad nacional de una manera pluralista y diversa

sExpansion de los convenios internacionales y apoyo a las redes académicas

*Programa de analisis politico permanente de la realidad nacional

Fuente: Elaboracion propia con base en las propuestas para la Direccidon de la Escuela de Ciencias Politicas
para la eleccién de 2015.
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Finalmente, no se puede dejar de lado el 50 aniversario de nuestra unidad académica
en 2018, un evento emblematico para la ciencia politica en Costa Rica que felizmente
coincididé con logros de muy alto prestigio en distintos ambitos. Se recibié la reacreditacién
por seis afos de parte del Sistema Nacional de Acreditacién de la Educacién Superior
(SINAES). La Dra. Juliana Martinez recibid el premio a la Investigadora del afio 2018 de
la Universidad de Costa Rica, reconociendo el impacto de sus investigaciones dentro de la
sociedad costarricense. El Dr. Constantino Urcuyo fue condecorado Caballero de la Orden
de la Legién de Honor por el Gobierno de Francia.

A estos se suman dos acontecimientos de gran valor para el estudiantado de la Escuela.
Primero, el premio Fernando Soto Harrison a la estudiante Yagnna Nicolas por su tesis de
licenciatura. Luego, el primer lugar en el Debate Interuniversitario Alberto Cafnas Escalante
gracias al desempeno de Jairo Rojas, Andrés Contreras, Daniela José Delgado, Daniela
Martinez, Sofia Beeche y José David Hidalgo.

Esta serie de hitos de 2018 demuestran la capacidad de la Escuela de Ciencias Politicas
para sobresalir en multiples espacios y ademas nos exigen seguir superandonos en estos
Yy en mas campos.

Contenidos del Informe

Como se sabe, la actividad sustantiva de la Universidad de Costa Rica se estructura en tres
ejes de trabajo, docencia, investigacidon y accién social, cuyos aspectos fundamentales
se encuentran normados dentro del Capitulo V del Estatuto Organico de la Universidad
de Costa Rica. Estas tres areas permiten identificar las acciones mas relevantes de la
Escuela, pero no bastan. La Direccién tomo acciones respecto a la gestién administrativa,
incluyendo personal, hombramientos y recursos que determinan las condiciones en que
se desarrollan las actividades sustantivas. Ademas, la internacionalizacion es transversal
a la docencia, investigacidon y accidn social. En otras palabras, el quehacer universitario
comprende acciones multiples y traslapadas.

Este informe se divide de la siguiente forma. El primer apartado comprende a la gestién
académica, la cual incluye las instancias de toma de decision, el trabajo desconcentrado
de la gestion a través de comisiones, las actividades extracurriculares que involucran
personal académico y estudiantil y los distintos vinculos que relacionan a la Escuela con el
entorno universitario y extrauniversitario.

Una segunda parte se vincula con la docencia, en especifico la gestion del plan de estudios
2015, la introduccion de Lineas Formativas y de cursos optativos y los recursos para
el mejoramiento de la ensefianza. Los siguientes dos acapites abarcan investigacién vy
accién social, respectivamente. La internacionalizacién, detallada en visitas académicas,
movilizacién estudiantil y convenios, constituye la siguiente seccién. Un sexto apartado
se dedica a la autoevaluacidon y reacreditacion. Luego, se informa sobre la gestion
administrativa, la cual incluye nombramientos interinos y en propiedad, asi como recursos
administrativos. Otro apartado aborda el estudiantado en sus distintas dimensiones: en la
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Escuela, graduadas y graduadas y en su relacion con el mercado laboral. Por Ultimo, se
incluye la informacion financiera y presupuestaria para el periodo.

En cada capitulo se incluye un resumen de logros y retos pendientes para el trabajo
colectivo (exceptuando la seccién de Reacreditacion pues es, en si misma, un balance de
logros y retos).
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CAPITULO

GESTION ACADEMICA
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I. GESTION ACADEMICA

Organos de gestion académica

La gestién de la Escuela de Ciencias Politicas no recae en una persona o cargo de forma
absoluta. Existe una estructura de gobernanza basada, desde luego, en el Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica. En primer lugar, se encuentra la Asamblea de Escuela,
organo superior de la unidad académica. Del periodo de 2016 a 2019 se celebraron un
total de 28 Asambleas de Escuela (grafico 1.1). Los principales temas que se conocieron
estuvieron relacionados con el proceso de reacreditacién de la carrera ante el SINAES,
la entrada de profesoras y profesores al Régimen Académico de la UCR, solicitudes de
reservas de plaza, concursos de antecedentes, planes y proyectos y otros temas varios
(por ejemplo, la calendarizacion de las jornadas de investigacién).

Grafico 1.1 NuUumero de reuniones de 6rganos colegiados de la Escuela

8 8 8
6 6
5
4 4
2 2
1 1 1

2016 2017 2018 2019

B Asambleas de Escuela [ Asambleas Extraordinarias

B Reunidn de profesores Consejo Académico

Fuente: Elaboracién propia con base en actas.
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Aparte de la Asamblea de Escuela, la gestién 2016-2020 contd con el apoyo del Consejo
Académico. El Consejo Académico es un ente asesor, con criterio no vinculante, que tiene
como objetivo principal asesorar la toma de decisiones de la Direccion. Esta conformacion
se baso en criterios de seleccion que incluyen docentes en propiedad, es decir, que forman
parte de la Asamblea de Escuela, coordinadores de comisiones y directores del Centro de
Investigacion y Estudios Politicos (CIEP), del Programa de Posgrado en Ciencias Politicas y
del Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas (ver la conformacion histérica en el Anexo
1). El objetivo de esta conformacion responde ademas a una vision de articular docencia,
accioén social e investigacién, procurando que los espacios de decisidon estén ocupados por
personas con credenciales reconocidas en cada area sustantiva.

En las 21 reuniones del Consejo Académico se abarcaron, entre otros, los siguientes
temas:

e Programacion horaria del ciclo lectivo.

e Avances del Informe de Autoevaluacién con miras a la Reacreditacion.
e Comportamiento de la matricula.

e Solicitudes de personas académicas visitantes.

e Visita de pares en el marco de la reacreditacion.

e Evaluaciones docentes.

e Situacidn actual de la Universidad de Costa Rica.

e Informacién sobre la Comision de Interinazgo.

e Validacién de resultados del Taller de Gestién de la Investigacién de 2018.
e Operacionalizacidon de la Propuesta de Gestidn de la Investigacion.

e Compromiso de Mejoramiento.

e Coordinacion del Lineas Formativas.

e Propuesta de premiacion de doctorado honoris causa en el marco del 50 aniversario
de la unidad académica.

e Analisis y discusion del documento La ruta estratégica del CIEP 2018-2028.
e Discusidn de propuesta de evaluacién cualitativa docente.

Trabajo de las Comisiones

Adicionalmente a los drganos colegiados, estan las comisiones de la Escuela, las cuales
brindan un apoyo esencial a la gestién en areas especializadas. Las comisiones de las
Escuela de Ciencias Politicas se conforman a través del mandato del director de la unidad
Académica. Estan constituidas por docentes de la Escuela y algunas incluyen representantes
del estudiantado. Las personas miembros de cada comision llevan a cabo las tareas
correspondientes respecto de cada eje tematico y toma acuerdos en representaciéon de la
comunidad académica de la unidad. En algunos casos las comisiones por reglamento estan
integradas por docentes que deben cumplir requisitos especificos.

Durante la gestion 2016-2020, se conformaron seis comisiones permanentes (Accidn Social,
Autoevaluacidn y Acreditacion, Docencia, Evaluacion y Orientacion, Investigacion, Trabajos
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Finales de Graduacién) y cinco comisiones especiales (Comunicacion y Producciéon, Género,
Mercado Laboral, Practica Profesional y Regionalizacion) (ver figura 2). La conformacion
historica de todas las comisiones se presenta en el Anexo 2.

Aqui vamos a presentar el trabajo de las comisiones especiales, pues las permanentes
se profundizan en las secciones del Informe dedicadas a Investigacion, Accidon Social,
Gestidn Curricular (Comisién de Docencia), Reacreditacion (Comision de Autoevaluacion)
y Estudiantes (Comisién de Credenciales y Reconocimiento y Comisidon de Evaluacién y
Orientacion).

Figura 2. Organigrama de comisiones de la Escuela de Ciencias Politicas

Accion Social

Autoevaluacion y
Acreditacion

Docencia e

Reconocimiento
— Permanentes —
Evaluacion y

Onentacion

Investigacion

Trabajos Finales
de Graduacion

v
]
C
o
&
E
)
L)

Comunicacion vy
Produccion

B Gpecles B vercado Labora

Practica
Profesional

Regionalizacion

Comision de Comunicacion y Produccidn

El proceso de autoevaluacion sefald ineficiencias en el proceso de comunicacién. Para
atender esta debilidad se cred la Comisién de Comunicacion y Produccién Audiovisual, que
en la practica funciona como una Unidad. Esta Unidad se encargara de crear productos
comunicativos para ser distribuidos en los diferentes medios tecnolédgicos y de informacion:
sitioweb (https://ecp.ucr.ac.cr/), el cual esta en proceso de renovacion), listas de suscripcién
de correos electronicos, grupos de conversacion en WhatsApp, canal de YouTube, perfil
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de Facebook (@cienciaspoliticasucr) y los
mecanismos institucionales a través de la
Oficina de Divulgacion e Informacién (ODI).

Desde la Unidad de Comunicacién y Produccion
Audiovisual, bajo la coordinacion de M.T.E.
Karol Rios Cortés, quien es comunicadora
y especialista en herramientas tecnoldgicas
y educacion, se han desarrollado campafas
sobre autoevaluacién y acreditacion,
buenas practicas de citacion, lucha contra el
hostigamiento y acoso sexual y promocién
de ferias vocacionales. Asimismo, ha apoyado diversas actividades puntuales (proyectos,
comisiones, entre otros) mediante la produccién de afiches, videos y comunicacién en los
medios de difusién mencionados.

La Unidad esta desarrollando el Plan de Comunicacion. Este incluyd, en una etapa inicial,
un diagndstico que consulté a la poblacién estudiantil y docente a través de un cuestionario
en linea y de un grupo focal. También produjo un Manual de Comunicacién (de préxima
publicacion), el cual es una linea practica para dar uniformidad a los productos de
comunicacién e informacion de la unidad académica, que incluye imagen gréfica, redaccion
de los mensajes y normativa basica que prescribe la Universidad de Costa Rica.

La Unidad de Comunicaciéon y Produccién abre la posibilidad de multiplicar el uso de los
recursos tecnologicos para fines educativos. Esta linea de trabajo es necesario potenciarla
dado el contexto de virtualizacién de la educacion. Queda también pendiente encontrar
la figura mas adecuada para transformar esta comisidn (unidad u otra pertinente) y
consolidar las actividades.

Comision de Género

Desde 2016, la Escuela ha realizado esfuerzos
en temas de género, en concordancia con
las iniciativas de la Universidad de Costa
Rica. Sin embargo, habia ya antecedentes
importantes. En 2015 se realizaron talleres de
Sensibilizacién de género: conceptos basicos,
en el marco del proyecto de extensidon docente
ED-2768 “Ciencias Politicas: Poder, politica
y perspectiva de género”, coordinado por la
Dra. Karla Vargas. El mismo plan de estudios
de 2015 hizo un llamado a la transversalidad
de género e incluyd el curso optativo CP-6005 Género y Equidad.

En 2017, la Escuela, en coordinacion con el Centro de Investigacion en Estudios de la
Mujer (CIEM), organizdé la Semana de reflexidon por los derechos de las mujeres. Esta
actividad incluyo el curso “La politica encarnada: género, raza y clase”, impartido por la
profesora Dra. Gabriela Arguedas. En 2018, la Dra. Karla Vargas organizé una discusion y
taller sobre transversalizacién de género en ciencias politicas.
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Figura 3. Objetivos y acciones desde la Comision de Género

sObjetivo: Informar qué es el hostigamiento y qué se
Eje 1. Acceso a la puede hacer cuando se presenta para que no se pueda
informacion para argumentar desinformacion y que esté claro qué pasos
afrontar casos de seguir si se necesita ayuda.
hostigamiento, acoso y sAcciones: 1) Capacitacion docente. 2) Capacitacion
abuso sexual estudiantil. 3) Apoyo a iniciativas de profesores para
trabajar en materia de masculinidades

*Objetivo: 1) Que el aula como espacio seguroy \
democratico de convivencia. 2) Transformar el
"curriculum oculto": practicas, costumbres, visiones,
creencias, lenguajes y simbolos que producen y

Eje 2. Democratizacion reporducen jerarquias de género.

de las relaciones sAcciones: 1) Conocer y dar a conocer el "curriculum
de género en el aula oculto. 2) Armar una "biblioteca" de recursos
relativos a practicas que democratizan las relaciones
de poder en el aula. 3) Convocar a circulos de
aprendizaje y buenas précticas sobre cambio en las
dinamicas de poder en el aula.

*0Objetivo: Reflejar el aporte de las mujeres a las \
ciencias politicas, que los programas incorporen
perspectiva de genero de manera transversal y
promover aportes disciplinarios que ayuden a dar
cuenta de las dinamicas asociadas a la violencia de
género, asi como de maneras para transformarlas.

*Acciones: 1) Mapear la presencia de autoras en los
programas de la carrera. 2) Definir incremento de
presencia de autoras en los programas. 3) Definir
objetivos en términos de contenidos relevantes a las
relaciones de género, las instituciones y los
regimenes politicos - incluyendolas masculinidades. /

Eje 3. Ciencias Politicas,
genero y las relaciones
de podera

Fuente: Comision de Género (2020).

Los anteriores esfuerzos se institucionalizan con la creacidn de la Comision de Género,
con el objetivo de “promover relaciones humanas justas y libres de violencia en general
y de género en particular, en nuestra unidad académica a partir de iniciativas conjuntas
entre docentes, estudiantes y personal administrativo”, segun su Plan de trabajo 2020
(Comisiéon de Género, 2020).

Bajo la coordinacién de la Dra. Juliana Martinez, las personas integrantes de la Comisidn,
con el apoyo de M.T.E. Karol Rios Cortés (Unidad de Comunicacién) y del Dr. Alonso Ramirez
(Comisién de Docencia), plantearon una hoja de ruta para 2020, que incorpora un balance
de lo que se ha hecho y lo que hace falta. La figura 3 resume esta hoja de trabajo de tres
ejes, en objetivos y acciones. Para promover los ejes, se plantea una articulacion con el
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Consejo Académico, la Comisidon de Docencia, la participacion estudiantil en comisiones e
iniciativas y la comunicacion externa por medio de la Unidad de Comunicacion.

Algunas acciones recientes son la incorporacion del articulado sobre prevencién del
hostigamiento sexual en los programas de los cursos a través del SIGA, la capacitacion
docente realizada el 26 de febrero de 2020 a cargo de la Comision Institucional contra el
Hostigamiento Sexual (CICHS) y la proxima capacitaciéon estudiantil para el primer ciclo
de 2020. Esta ultima busca cubrir la poblacién de estudiantes al 100%, lo cual haria a la
Escuela de Ciencias Politicas la primera unidad académica de la Universidad de Costa Rica
con este grado de cobertura.

Dos aspectos destacan el accionar de la ECP en materia de democratizacion de las
relaciones de género: primero, su abordaje integral, desde la formaciéon en normativa
contra el hostigamiento sexual de nuestra universidad hasta cambios en los programas de
clase pasando por las dinamicas en el aula; y, segundo, el equipo humano que, estando
en lugares clave de la gestion de nuestra Escuela, tanto la propia Direccién como de
coordinaciones de comisiones y el propio equipo docente, lo estd haciendo posible.

Comision de Practicas Profesionales

Desde 2016, la profesora Licda. Maria Valeria Vargas ha sido la encargada del seguimiento
al curso CP-4007 Practicas Profesionales, el cual fue incorporado en el plan 2015 y se
empezd a impartir en el segundo ciclo de 2018.

Durante todo 2016, se hizo un estudio exhaustivo de todos los planes de estudios de las
diferentes unidades académicas que incorporan la modalidad de practica profesional como
requisito de graduacion. Una vez identificados estos perfiles, se procedié a entrevistas
a personas docentes encargadas de coordinar estas practicas para conocer las formas
de evaluacién, entre otros aspectos técnicos. Terminado este proceso, se procedié a la
elaboracion de una base de datos de mas de 150 posibles contrapartes que podrian recibir
a las y los estudiantes de la Escuela en sus practicas profesionales; desde entonces se ha
entablado contacto con estas personas por medio de entrevistas y llamadas para conocer
su interés.

Actualmente, continla el proceso de busqueda de nuevas contrapartes y la redaccién del
reglamento desde la Comisién de Practicas Profesionales. Aprobado el reglamento a lo
interno de la Comisidn, pasaria a la revision de la Comision de Docencia, la cual lo elevaria
a la Asamblea de Escuela.

Desde 2018, en preparacion para la primera generacion que realizaria la practica profesional,
la Comisidon sostuvo reuniones informativas en febrero con el grupo de “preelegibles”
(prospectivos practicantes). Al terminar el primer ciclo, en julio, se hace otra reunion de
personas elegibles. En agosto se publican las contrapartes. Este proceso se repitié en
20109.

Desde 2018, multiples estudiantes han matriculado el curso de practica profesional,
ubicandose en espacios laborales muy diversos:

e Organismos internacionales: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) Sede Costa Rica, FLACSO Secretaria General, Instituto Latinoamericano
de las Naciones Unidas para la Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente
(ILANUD).
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e Empresas privadas: Keyword Centroamérica.
e Fundaciones: Konrad Adenauer Stiftung.

e Entes publicos: Asamblea Legislativa, Contraloria General de la Republica, Oficina
de Control de Propaganda, Instituto de Formacién y Estudios en Democracia (IFED)

e Municipalidades: Escazu, Montes de Oca y La Unidn.

e Ministerios: Salud, Ciencia y Tecnologia, Ambiente y Energia, Relaciones Exteriores
y Culto, Justicia y Paz.

e Centros de investigacion: Instituto de Estudios Sociales en Poblacion (IDESPO),
Programa Estado de la Nacion.

e Instituciones autdonomas: Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), Instituto de
Desarrollo Rural (INDER).

e Organizaciones no gubernamentales: Centro de investigacion y Promocion para
Ameérica Central de Derechos Humanos (CIPAC).

En el marco del proyecto de docencia PD-CP-008-2018 “Propuesta pedagdgica para la
ejecuciodn de practicas profesionales en la carrera de Ciencias Politicas de la Universidad de
Costa Rica”, a cargo de Licda. Melissa Chaves, se han llevado a cabo estudios evaluativos
tanto de las contrapartes como de la poblacidon estudiante. Se entrevistaron cuatro
representantes que tuvieron a cargo estudiantes en el segundo ciclo de 2018 y otro cuatro
en 2019. Las personas contrapartes resaltaron diversas fortalezas entre el estudiantado:
compromiso, iniciativa, conocimiento tedrico, capacidad analitica, responsabilidad,
receptividad, deseos de aprender. También se destacaron oportunidades de mejora. Las
contrapartes consideran necesario robustecer el conocimiento sobre el régimen municipal,
la legislacién en administracién publica, las habilidades cuantitativas y la elaboracién y
redaccion de informes y articulos cientificos. De esta manera, las practicas profesionales
proveen informacion relevante para la gestion curricular, en el sentido de como mejorar
el plan de estudios en relacion con el perfil de salida profesional esperado. En especifico,
los aspectos sefialados son importantes para las Lineas Formativas 1: Investigando y
discutiendo sobre el conocimiento de la politica y 4: Reconociendo el Poder en Costa Rica.

Por otro lado, se aplicd una encuesta en linea a las personas estudiantes que cursaron la
practica profesional en el segundo ciclo de 2018 y - de forma extraordinaria — en el primer
ciclo 2019. Respondieron 29 personas. La gran mayoria considera que es importante
mantener la practica profesional en el plan de estudios (79% “muy de acuerdo”). En
general, sienten que la practica profesional si les permite aplicar conocimientos adquiridos
en la carrera y solo en pocos casos les fue solicitado realizar labores que no son acordes
con el perfil de politélogo(a).

Dos aspectos han fortalecido el trabajo en esta comisién. Primero, la estabilidad en el
nombramiento de la coordinadora, quien ha liderado el proceso desde 2016, ha permitido
relaciones de comunicacion estables con las contrapartes. Segundo, el estudiantado de
la carrera de Ciencias Politicas se ha comprometido en su trabajo en las contrapartes,
como se demuestran en las entrevistas. Una prueba positiva es el hecho de que, posterior
a la primera generacién del plan que realizd su practica profesional, varias de estas
instituciones se han acercado a esta comision para pedir pasantes y aumentar su cantidad
de practicantes.
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Comision de Regionalizacion

En el tema de desconcentracion y regionalizacion, la Direccidn de la Escuela ha buscado
un acercamiento con sedes de la Universidad de Costa Rica que tengan interés en el
establecimiento de una agenda conjunta de trabajo en temas de accidn social, investigacion
y docencia.

La Direccién de la Escuela estrecho el vinculo con sedes regionales por medio de reuniones
presenciales con la Sede de Occidente y la Sede de Guanacaste, contando con la asistencia
de las personas coordinadoras de las Comisiones de Accién Social, Investigacion y Docencia
(esta ultima solo para el caso de Guanacaste). Las prioridades definidas rondan diversos
temas, como la posibilidad de ofrecer cursos de servicio como Repertorios o Seminarios de
Realidad Nacional, asi como el establecimiento de alianzas para el proceso electoral 2018
y la celebracion del 50 aniversario de la Escuela. Contribuyd también la profesora Licda.
Maria Valeria Vargas en el proceso de coordinacion.

La presencia en sedes regionales se ha dado a través de actividades extracurriculares,
como conferencias, principalmente del Observatorio de Estados Unidos y el Observatorio
de Politica Internacional. A través de estos observatorios se han desarrollado conferencias
con personas expertas de nuestra unidad académica y personas invitadas internacionales,
asi como cineforos en intercambio con las instancias de accion social de las sedes.

Consejo Asesor de Facultad

El Consejo Asesor de Facultad de Ciencias Sociales es un 6rgano de apoyo a la toma de
decisiones de la persona Decana de la Facultad. Estd compuesto por las personas directoras
de unidades académicas, representacién estudiantil, representantes de posgrados y de
centros e institutos de investigacién.

Es importante mencionar que, durante los segundos ciclos lectivos, la actividad de este
consejo aumenta dado el potencial activismo que significa para la facultad la aprobacién
del Fondo Especial para la Educacién Superior (FEES) en la Asamblea Legislativa, asi como
la discusion de leyes de alto impacto para la vida universitaria; reforma fiscal y empleo
publico, para citar dos ejemplos. Igualmente, la potencialidad siniestral de desastres
derivados de la temporada de huracanes hace que las dinamicas, sobre todo de docencia,
se vuelvan irregulares.

En este sentido, las personas que conforman el Consejo Asesor se abocan al activismo
consciente que desde la Facultad de Ciencias Sociales se desarrolla ante los eventos de
la vida nacional. Es asi como llamados a paro activo, discusiones sobre el desarrollo de
huelgas, pronunciamientos en contra de la vulneracion de la autonomia universitaria,
organizacion de marchas a favor del FEES y en contra de la reforma fiscal se desarrollan
en los ultimos afos. Especial mencién merece la atencién de los huracanes Otto y Nate y
sus impactos sobre la poblacidn, sobre todo, estudiantil.
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Actividades Extracurriculares

La Escuela de Ciencias Politicas se haabocado
por realizar actividades extracurriculares
como una férmula para incidir en el debate
nacional. Empezando por “Panama Papers”:
El proceso de investigacién del Semanario
Universidad, en abril de 2016, se llevaron
a cabo 188 actividades incluyendo apoyo a
actividades estudiantiles, catedras, charlas,
cineforos, circulos de escucha, conferencias,
debates, exposiciones de arte, escuelas
de métodos, induccién a nuevos ingresos,
jornadas, observacidon electoral, presentaciones de libros, performances de danza,
seminarios de autor, simposios, talleres y torneos de ajedrez (Anexo 6). Practicamente
para cerrar este ciclo de actividades, una de las ultimas que se realizd fue la presentacion
de la obra Escritos Politicos (4 tomos) del profesor emérito Rodrigo Madrigal Montealegre,
en febrero de 2020.

En el espiritu de comunidad de ciencias politicas, buena parte de estas actividades se
desarrollaron en conjunto con la Asociacién de Estudiantes de Ciencias Politicas, el CIEP, el
Programa de Posgrado en Ciencias Politicas, el Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas.

Grafico 1.2 Nuamero de actividades extracurriculares por afo

54
50
44
32
8
2016 2017 2018 2019 2020
(enero/febrero)

Fuente: Base de datos de actividades extracurriculares.
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Otras se realizaron en conjunto con
instancias de la Universidad de Costa Rica:
Rectoria, Escuelas de Antropologia, Estudios
Generales, Derecho, Fisica, Historia,
Lenguas Modernas, Sociologia, Facultad de
Ciencias Sociales, Catedra de Estudios de
Corea y el Este Asiatico (CECEA), Centro de
Informatica, Danza Universitaria, Instituto
de Investigaciones Sociales, Instituto
Confucio, Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa (OAICE), Sede del
Caribe, Sede de Occidente, Sede del Pacifico,
Semanario Universidad, Vicerrectoria de
Docencia, Vicerrectoria de Investigacion.

También se ha trabajado de manera

reiterada con un conjunto variado de instituciones nacionales, sedes diplomaticas y
organismos internacionales: Asociacién Latinoamericana de Investigadores en Campaifas
Electorales (ALICE), Asociacion Narrativas Sin Fronteras, Centro Ciudadano de Estudios
para una Sociedad Abierta (ACCESA), Centro de Investigacion y Adiestramiento Politico
(CIAPA), Colegio de Abogados, Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales, Colegio de Profesionales en Psicologia, Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL), Consejo Nacional de Personas con Discapacidad (CONAPDIS),
Delegacion Diplomatica de la Unién Europea, Departamento de Participacién Ciudadana de
la Asamblea Legislativa, Embajada de Alemania, Embajada de Cuba, Embajada de Francia,
Escuela de Relaciones Internacionales (Universidad Nacional), Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) Sede Costa Rica, Fundacién Konrad Adenauer, Instituto
de Formacion y Estudios en Democracia (IFED), Institut des Hautes Etudes de I’'Amérique
Latine (IHEAL), Instituto Francés de América Central (IFAC), Instituto Nacional de las
Mujeres (INAMU), Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, Programa Estado
de la Nacién, Tribunal Supremo de Elecciones, Unidn Nacional de Gobiernos Locales y
Viceministerio de Paz.

Ecologfas politicas delagua |
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Tabla 1.1 Actividades extracurriculares

2016 2017 2018 2019 2020 Total

Bienvenida 2 1 2 1 6
Cine foro 1 1 2
Circulos de escucha 3 3
Conferencia 10 20 9 5 44
Conversatorio 5 9 9 6 29
Curso 1 3 2 4 1 11
Debate 2 2 1 2 7
Exposicion de arte 1 1 2 4 8
Feria vocacional 2 2 2 2 8
Jornadas 3 3 2 8
Observacion electoral 1 1 2
Otros 1 1 2 4
Taller 2 3 7 3 1 16
TCU 2 2 4
Presentacion de libro 2 2 5 7 1 17
Estudiantil 1 3 1 5
Seminario de Autor 2 3 1 6
Foro, mesa redonda, simposio | 2 2 3 1 8
Total 32 54 44 50 8 188

Fuente: Base de datos de actividades extracurriculares.
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El conjunto de actividades extracurriculares en sus distintas modalidades (ver tabla 1.1)
muestra una Escuela de Ciencias Politicas activa, atenta y capaz de discutir sobre los
acontecimientos politicos — nacionales e internacionales — mas actuales. Si bien la Escuela
no puede dar todas las respuestas sobre las tematicas que mas nos intrigan, ha brindado
un espacio inclusivo y plural para debatirlas.

Jornadas de Investigacion y Accién Social

Las Jornadas de Investigacién y Accién Social
relnen a la comunidad de ciencias politicas
- Escuela, Posgrado y CIEP - en torno a la
presentacion de resultados de proyectos de |, fr2)
investigacion, accién social y docenciayala | N
reflexion de temas relevantes. '

Entre el 19 y el 21 de octubre de
2016 se realizaron las VI Jornadas de
Investigacion en Ciencias Politicas, bajo la
motivacion ¢Re-pensar la ciencia politica?
Interdisciplinariedad, nuevos debates y
objetos. Estas fueron coordinadas por la
Dra. Tania Rodriguez y contaron con la presencia de la Dra. Michelle Taylor-Robinson de la
Universidad Texas A&M como académica visitante, quien brindd la conferencia magistral
de las jornadas.

En 2019, los doctores Andrés Ledn y Alonso Ramirez coordinaron las VII Jornadas de
Investigacion en Ciencias Politicas (14-18 de octubre). El ciclo de actividades incluia
mesas sobre comportamiento politico, derechos humanos, politica internacional y
ecologia politica, asi como una obra de teatro y talleres sobre ética y metodologias de
investigacién. La conferencia magistral la brindd la Dra. Juliana Martinez, bajo el titulo
“Estados y paternidades en América Latina: entre el “Paco y Lola”, las pruebas de ADN
y ¢élos pafales?” Varias actividades se vieron interrumpidas ante la toma del edificio de
Ciencias Sociales en esa misma semana.

Seminarios de Autor

Una actividad extracurricular novedosa
creada en la gestion son los seminarios de
autor. Estas actividades, de caracter publico
y abierto, ofrecen un espacio centrado en la
discusion y revisidon de la obra académica de
un autor o autora de la ciencia politica. En
principio, se invité a profesores visitantes
internacionales a reflexionar sobre un
autor o una autora que haya marcado su
propio desarrollo intelectual. Posteriormente,
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Tabla 1.2 Seminarios de Autor realizados en la Escuela de Ciencias Politicas

Profesor que lo impartio

Autor discutido

Fecha

Manuel Alcantara (FLACSO Espaiia)

Aaron Schneider (Universidad de Denver)
Constantino Urcuyo (Universidad de Costa Rica)
Michelle Taylor-Robinson (Universidad Texas A&M)
Manuel Alcantara (FLACSO Espania)

Anibal Pérez-Lifian (Universidad de Pittsburgh)
Noam Lupu (Universidad de Vanderbilt)

Alberto Cortés (Universidad de Costa Rica)

Fuente: Elaboraciéon propia.

Juan Linz

David Harvey

Pierre Rosanvallon
David Mayhew
Giovanni Sartori
Guillermo O’Donnell
Larry Bartels
Immanuel Wallerstein

31 de mayo 2016

13 de junio de 2016

21 de junio de 2016

18 de octubre de 2016

4 de mayo de 2017

11 de mayo de 2017

9 de agosto de 2017

30 de septiembre de 2019

profesores de la Escuela se unieron a participar como conferencistas en los seminarios de
autor. La tabla 1.2 presenta los ocho seminarios desarrollados.

Una posibilidad para el futuro es inscribir esta actividad como un proyecto de docencia
con el fin de garantizar recursos para su realizacion e institucionalizarlos en el tiempo.
También es importante aumentar la presencia de mujeres conferencistas y autoras que se

comenten.

Escuelas de veranos de métodos

Adicional a los cursos del plan de estudios
de la carrera (ver Gestidén Curricular), se
han realizado cursos libres en el marco
del proyecto de accidén social Programa de
Educacion Permanente y Continua de la
Escuela de Ciencias Politicas y con el apoyo
de la Linea Formativa 1: Investigando
y discutiendo sobre el conocimiento de
la politica. EI Curso de Métodos Mixtos
Avanzados para Estudiantes de Ciencias
Politicas (del 28 de enero al 9 de febrero
de 2019) brindd moddulos de métodos
cuantitativos y cualitativos, abordando el
paquete estadisticoR, visualizacién de datos,
la técnica de process tracing y entrevistas a
profundidad. El siguiente afio, del 3 al 13 de

febrero, se impartieron cursos de disefio de investigacidn, regresién (basica y avanzada),
process tracing, creacién de mapas tematicos, mineria de texto en R y visualizacién de
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datos en R. En esta ultima escuela se otorgaron certificados de participacién validos para
Servicio Civil, una accién que responde al perfil de salida profesional esperado.

Convenios nacionales

La Direccién de la Escuela ha asumido el compromiso de firmar convenios con contrapartes
que necesiten respaldo legal para movilizar pasantes y practicantes. Se remitieron a
Rectoria tres convenios para su estudio:

e Convenio con el Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales.

e Convenio con la Union Nacional de Gobiernos Locales.

e Convenio con la Organizacién de los Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura.

Se hace hincapié en que estos procesos de aprobacidén son largos debido a que, en la
Universidad de Costa Rica, solamente el Rector (en su capacidad como apoderado legal de
la UCR) puede firmar los convenios legalmente vinculantes.

Programa Institucional de Pasantias

Como parte de las acciones de aproximacion del mercado laboral al estudiantado de la
Escuela, se cred el Programa Institucional de Pasantias con el fin de dar posibilidades a las
personas estudiantes de ejercer sus conocimientos en contrapartes que tratan diversas
tematicas. Las convocatorias generalmente se mantienen abiertas por tres semanas con
el fin de obtener mas postulaciones. Es rescatable que en muchos de los casos son las
propias instituciones quienes buscan a la Escuela para promover las pasantias.

Los espacios en los que se han ubicado a estudiantes se resumen en la tabla 1.3. Vale
aclarar que las pasantias estan abiertas tanto para estudiantes del nuevo plan 2015 como
del antiguo 2002, de acuerdo con las necesidades de la contraparte.
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Tabla 1.3 Pasantias Institucionales realizadas por la Escuela de Ciencias
Politicas (2016-2020)

5
5
2
2
3
1

Instituto Cultural de México en Costa Rica

Casa Presidencial

Union Nacional de Gobiernos Locales

Embajada de México en Costa Rica*

Direccion Nacional de Desarrollo de la Comunidad
Instituto del Servicio Exterior Manuel Maria Peralta

Instituto Nacional de las Mujeres 10
Contraloria General de la Republica 1
Instituto Costarricense de Deporte 20
Instituto de Desarrollo Rural 3
Camara de Industrias Ambas en proceso de
Museo José Figueres Ferrer negocia;iggoa Ml

Total de estudiantes _

*Nota: Las estudiantes finalizan de forma anticipada su pasantia.

Compromiso social

Con el apoyo de toda la comunidad de
ciencias politicas, estudiantes, docentes
y personal administrativo, se organizé en
diciembre de 2017 una fiesta navidefa para
mas de cien nifas y nifios de la isla Venado
(convocatoria realizada en el oficio ECP-
1492-2017).
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La Escuela como fuente de criterio técnico

Por mandato constitucional, la Asamblea Legislativa solicita a la Universidad de Costa Rica
criterios técnicos sobre proyectos de ley. El Consejo Universitario remite estas consultas
a unidades académicas y centros de investigacion, entre estas a la Escuela de Ciencias
Politicas.

Desde marzo de 2016 hasta enero de 2020, la ECP recibié y respondié 18 consultas (ver
listado completo en el Anexo 5). Utilizando una clasificacién propia sobre los asuntos de
fondo de los proyectos de ley (tabla 1.4), se encuentra que cuatro consultas se relacionaron
con temas laborales (hubo dos consultas sobre el proyecto de Ley para Brindar Seguridad
Juridica sobre la Huelga y uno sobre la Ley Marco de Empleo), tres sobre reforma politica
(v.g. cabildeo en la administracién publica) y tres en temas sociales (persona joven,
mujeres, seguridad social). En menor cantidad se solicitd criterio sobre materias electoral,
econdmica e internacional (dos consultas para cada uno). Solo un proyecto traté de temas
ambientales. Un caso resulta inclasificable pues se tratdé de un proyecto de ley sobre
premios y condecoraciones.

Tabla 1.4 Solicitudes de criterio técnico sobre proyectos de ley

consultas
Ambiental 1
Econdmico 2
Electoral 2
Internacional 2
Laboral 4
Otros 1
Reforma politica 3
Social 3

Fuente: Elaboracién propia.

Relacion con el Programa de Posgrado en Ciencias
Politicas

Como se ha expresado, la Escuela de Ciencias Politicas no esta aislada del entorno. Uno
de los vinculos mas cercanos es con el Programa de Posgrado en Ciencias Politicas. Pese a
que este ultimo formalmente pertenece al Sistema de Estudios de Posgrado, en términos
reales existe una relacion que no se puede ignorar, primero, porque comparten personal

3 6 INFORME DE LABORES 2020 FERNANDO ZELEDON TORRES



docente y, segundo, porque la Maestria constituye una continuacidon curricular natural
para muchas personas estudiantes de Bachillerato y Licenciatura de Ciencias Politicas.

Especificamente, la Escuela contribuye al posgrado con medio tiempo para la direccién y
un cuarto de tiempo docente para un curso. Pero el vinculo ECP-Posgrado no se limita a
este apoyo presupuestarlo En 2017, el Programa de Posgrado dirigido por el Dr. Gerardo
Hernandez, inicid un proceso de actualizacidon y revisidn del programa de la Maestria
Académica en Ciencias Politicas.

Uno de los objetivos claves de esta actualizacion fue mejorar la relacidon curricular con la
Escuela de Ciencias Politicas. Puesto que la mayoria de docentes del Posgrado proviene
de la Escuela, el Posgrado quiso aprovechar el (re)ingreso a la Escuela de un numero
importante de personas con estudios en el exterior a través de la actualizacién de cursos,
reformulando la oferta académica con base en los temas de especializacion de las personas
reintegradas a la Escuela. Se tomo en consideracidn el cambio en el plan de estudios de la
Escuela de Ciencias Politicas, pensando particularmente en las personas estudiantes que
pasan del grado al posgrado, para que este Ultimo sea una alternativa atractiva para las
personas interesadas en recibir mas herramientas para el analisis politico.

Ademas, el Posgrado busco fortalecer la articulacién con el CIEP y sus lineas de investigacion.
En sintesis, la reforma al plan de estudios de la Maestria responde tanto a la formacién
de docentes de la Escuela como a los campos de investigacion del CIEP. Se logra asi una
mayor compenetracién de la comunidad de ciencias politicas: ECP-CIEP-Posgrado.

Relacion con el Doctorado en Gobierno y Politicas
Publicas (DOGOPO)

Como una de las unidades base del
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas
(DOGOPO), la Escuela de Ciencias Politicas
tiene una conexion logica con este
programa de posgrado. Ocasionalmente
se ha contribuido con cargas docentes.
También se han realizado actividades
extracurriculares en conjunto, como las
presentaciones de los libros Los limites de
la democracia costarricense. Perspectivas
feministas de la eleccion 2018, editado por
la Dra. Maria José Cascante, China y EE.UU.:
Geopolitica y Estrategia en el Siglo XXI, del Dr. Constantino Urcuyo. Asimismo, la direccion
del DOGOPO esta a cargo de la Dra. Maria José Cascante, profesora de la Escuela.
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LOGROS

e Colectivizacion en la toma de
decisiones (rol del Consejo Académico).

e Creacion de la Unidad de Comunicacion
y Produccién Audiovisual.

e Creacion de la Comision de Género.

e Reconocimiento de las practicas
profesionales como actividad integral
del plan de estudios por parte del
estudiantado.

e Casi 200 actividades extracurriculares.
e 18 consultas técnicas respondidas.
instancias

. Multiples nexos con
universitarias y extrauniversitarias.

e Apoyo permanente al Programa
de Posgrado en Ciencias Politicas
(Maestria) y al Doctorado en Gobierno
y Politicas Publicas.
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NION)

e Inclusion del tema de género, mas
alla de la transversalizacion, en cursos,
convivencia y practicas cotidianas.

e Produccién audiovisual para la docencia.

e Fortalecer habilidades metodoldgicas
de cara a los requisitos del mercado
laboral profesional.

e Avanzar en la regionalizacién, mas alla
de actividades puntuales.

e Dar continuidad y permanencia a
actividades curriculares como seminarios
de autor, escuelas de métodos y jornadas.
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II. GESTION CURRICULAR

/ La gestion curricular de la Escuela atravesé
uno de los mayores desafios de los ultimos
anos: el cambio de plan de estudios.
La propuesta de plan de estudios 2015,
¥ sometido a la discusién y aprobaciéon en la
y Asamblea de Escuela en las sesiones 11-
2013 y 3-2014, reemplazaria al plan de
estudios 2002, empezando en el primer ciclo
de 2015 durante la direccion de M.Sc. Luz
Marina Vanegas.

El cambio de plan implicé gestionar
simultdneamente dos mallas curriculares,
dos cohortes de estudiantes en planes
distintos y movilidad entre planes. El plan de
estudios 2015 incluia no solo una reforma completa a la malla curricular (es decir, cursos
diferentes) sino también cursos optativos y practica profesional, novedades respecto al
plan 2002. En esta tarea resultd esencial el trabajo de la Comisidn de Docencia, de las
personas coordinadoras de las Lineas Formativas y de nivel y del personal administrativo
de la Escuela.

Oferta de cursos

La poblacion estudiantil ha crecido durante en el periodo 2016-2020 (grafico 2.1). Mientras
que 475 estudiantes realizaron la matricula en el primer ciclo de 2016, 605 lo hicieron
tres afos después, en el primer ciclo de 2019. Esto representa un aumento del 27%. En el
segundo ciclo de cada afo, la matricula es inferior al primero; en promedio, matricularon
45 estudiantes mas en el primer ciclo que en el segundo. En todo caso, se registrd un
aumento de 31% en la matricula del segundo ciclo entre 2016 y 2019. Y aunque en el
tercer ciclo (“cursos de verano”) la matricula es considerablemente menor que en los
ciclos ordinarios, en III-2019 la matricula aumentd 121% respecto a 2016.

El crecimiento de la poblacion estudiantil se refleja también en el numero total de cursos-
grupos que matricularon (grafico 2.2). La matricula ordinaria crecié de 1539 cursos
matriculados en el primer ciclo de 2016 hasta 2095 en el segundo ciclo de 2019. Los
numeros totales de inclusiones se mantuvieron relativamente constantes, mientras que el
retiro de cursos muestra un comportamiento aleatorio (a veces sube, a veces baja).

Si se suman los totales de cursos matriculados de forma ordinaria y por inclusion, se restan
los retiros y se dividen entre el total de estudiantes que realizaron matricula, se obtiene
una razon promedio de 3.7 cursos matriculados por estudiante (en los ciclos I y II).

INFORME DE LABORES 2020 FERNANDO ZELEDON TORRES 4 1



Grafico 2.1 Estudiantes que matricularon por ciclo lectivo

Fuente: Elaboracién propia con datos del Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE).
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Grafico 2.2 Nuamero de cursos matriculados por ciclo lectivo
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De forma coherente con el aumento demografico estudiantil, la oferta de cursos-grupos
ha crecido de forma neta (grafico 2.3). Como es esperable, la oferta de cursos-grupos del
plan 2002 se fue extinguiendo (de 26 en el primer ciclo de 2016 a 0 en 2019), mientras
gue el numero de cursos obligatorios del plan 2015 se duplicé (de 27 en el primer ciclo de
2016 a 57 en el segundo ciclo de 2019). De la misma manera, la oferta de cursos optativos
crecio de 3 a 7. Debe recordarse que la Escuela de Ciencias Politicas brinda (no pocos)
cursos de servicio y repertorios a la comunidad universitaria, con un volumen variable

entre ciclos.

El nUmero de cursos en el tercer ciclo asimismo ha crecido (grafico 2.4). La Escuela ademas
ofrece cursos en modalidades de tutoria y suficiencia (cursos por tramite especial), como

se muestra en el grafico 2.

5.

Grafico 2.3 NuUumero de grupos segun tipo de curso (ciclos I y II)
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Fuente: Elaboracién propia con los horarios de cursos de la Escuela de Ciencias Politicas.
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Grafico 2.4. Numero de grupos segun tipo de curso (ciclo III)
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Fuente: Elaboracién propia con los horarios de cursos de la Escuela de Ciencias Politicas.

Grafico 2.5 Cursos por tutoria y suficiencia
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Fuente: Elaboracién propia con el Médulo de eHorarios.
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Cursos optativos

Una innovacion del plan de estudios 2015 es la inclusidon de cursos optativos, con el objetivo
de “avanzar en la produccion y reproduccion de conocimiento interdisciplinario” (Comision
de Reforma Curricular, 2013, p. 18). Los cursos optativos estan disponibles a partir de
tercer afo, lo cual fomenta ademas el intercambio entre generaciones de distintos niveles.

Entre 2016 y 2020 se han ofrecido 17 cursos optativos distintos. Varios de ellos han estado
disponibles en multiples ciclos lectivos, como CP-6013 Organos Publicos y Organizaciones
Publicas y CP-6008 Imaginarios e Identidades Nacionales. Solamente dos cursos no se
han abierto en estos afios (CP-6011 Pensamiento Politico Verde y CP-6014 Economia
Politica de los Servicios Publicos). Debe destacarse el curso ND-0006 Disputas territoriales
y socioambientales en Costa Rica: el caso de los monocultivos pues, como su sigla lo
indica, constituye uno de los pocos cursos transdiciplinarios de nuestra universidad, segun
el disefio de la Vicerrectoria de Docencia (VD-R-9299-2015).

Tabla 2.1 Cursos optativos (2016-2020)

Sigla y nombre del curso Ciclos lectivos en que se Total de ciclos
impartio

CP-6000 Participacion y Movimientos Sociales 11-2017, 1-2019 2
Contemporaneos
CP-6001 Cyonstrucaon de Ciudadanias en Costa Rica y 1-2017 1
Centroamérica
CP-6002 Tensiones en el Reconocimiento y Ejercicio 1-2017, 11-2019 2
de los Derechos
CP-6003 El Desarrollo a Debate 11-2017, 11-2018, 11-2019, 1-2020 | 4
CP-6004 Desigualdad y Exclusién en Costa Rica y

| 1-2018, 1-2019, I11-2019 3
Centroamérica
CP-6005 Género y Equidad 1-2017, 1-2018, 1-2019, 11-2019
CP-6006 Dinamicas Sociales y Transnacionalismo I11-2018 1

CP-6007 Estado y Territorialidad en Costa Rica y
Centroamérica

CP-6008 Imaginarios e Identidades Nacionales 1-2018, 11-2018, 1-2019
CP-6009 Politica Ambiental en Costa Rica y

1-2018, 11-2018, 1-2020 8

1-2018, 1-2020 2
Centroamérica
CP-6010 Politica, Cambio Climatico y Desarrollo 11-2017, 11-2018 2
CP-6011 Pensamiento Politico Verde Ninguno 0
CP-6012 Gobernanza: Entre lo Publico y lo Privado 1-2018, I111-2018 2
CP-6013 Organos Publicos y Organizaciones Plblicas ﬂ:ggig: le-ozg'g, AT 5
CP-6014 Economia Politica de los Servicios Publicos Ninguno 0
CP-6015 Procesos Parlamentarios I11-2018, III-2019 2
CP-6016 Mét Alt ti I ti i0
6016 Métodos Alternativos de Investigacion 11-2018, 11-2019, 1-2020 3
Cualitativa
CP-6017 Profundizacion en Herramientas de
) 11-2019, 1-2020 2
Investigacion Cuantitativa
ND-0006 Disputas territoriales y socioambientales en
11-2019 1

Costa Rica: el caso de los monocultivos

Total de cursos impartidos
Total de cursos sin impartir
Total de cursos
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Segun la Comisién de Docencia (2019) en su informe anual, los cursos optativos son los
mejor valorados y con mayor aprobaciéon de la carrera en 2019. Sin embargo, el mismo
informe sefala que persisten dudas sobre cudles son los criterios que utilizan las personas
estudiantes para escoger los optativos. Se requiere afinar mecanismos para que la oferta
de cursos optativos se equilibre con la demanda estudiantil, en particular cémo estas
“especializaciones informales” contribuyen a eventuales trabajos finales de graduacion de
grado y posgrado.

Resultados

La poblacion estudiantil ha crecido y la oferta de cursos se ha multiplicado, pero écual
ha sido el resultado durante estos anos? En primer lugar, se tienen altos porcentajes de
aprobacién de cursos (grafico 2.6). En nueve de los once ciclos lectivos, la aprobacién
supera el 85%. En dos es cercana al 100% (los terceros ciclos de 2017 y 2018). Es
importante especificar que algunos cursos particulares presentan una mayor reprobacion
que el promedio. El Informe de la Comisién de Docencia (2019) sefiala que CP-1501
Epistemologia y Ldégica de la Ciencia Politica y CP-2005 Ideas Politicas y sus Alcances I
tienen mayores tasas de reprobaciones y, por lo tanto, merecen mayor atencion ya que,
por el encadenamiento del plan de estudios (requisitos) se da un efecto acumulado de
atraso en el desarrollo curricular.

Aungue la aprobacion global es alta, hay casos de estudiantes que han reprobado cursos
mas de una vez. En 2019, se registran 93 estudiantes en condicién de rezago (es decir,
que han perdido un mismo curso dos veces y aun no lo han aprobado); 95 estudiantes
con alerta académica (estudiantes que presentan un promedio ponderado inferior a 7.0
durante el ultimo afio lectivo que estuvieron matriculados); y 29 estudiantes con matricula
reducida (promedio ponderado anual inferior a 7.0 durante dos afios lectivos consecutivos
en condicion de alerta) (Comisién de Docencia, 2019).

Otro resultado de la gestion curricular es la evaluacion docente. Este instrumento, aplicado
por la Comision de Evaluacién Educativa (CEA) de la universidad registra puntuaciones
promedio segun cinco dimensiones: aspectos didacticos, respeto a los estudiantes, dominio
de la tematica impartida, cumplimiento de reglamentos y evaluacién. El grafico 2.7 muestra
que, en promedio, el personal docente de la Escuela de Ciencias Politicas estd muy bien
evaluado. Destacan los aspectos de respeto a los estudiantes con promedios mayores.
La Unica nota inferior a nueve ocurrié para aspectos didacticos de 2016. Posiblemente
la novedad del plan requirid un tiempo de adaptacion que se logrdé con creces pues los
promedios posteriores en este rubro han sido siempre mayores.

Adicionalmente, las evaluaciones del CEA en los ultimos afos indican que entre 59% vy
68% de las personas estudiantes mantienen el interés con el que iniciaron los cursos o
bien este aumentd. Solamente alrededor de 10% del estudiantado tuvo una experiencia
negativa, segun la cual tenian interés por el curso, pero lo perdieron en el transcurso de
este. Es significativo que una proporcion considerable no tenia interés en un inicio, pero
luego lo obtuvo. Este porcentaje alcanza su valor maximo en 2019 respecto a los ultimos
anos. En resumen, la experiencia de los cursos es, para la mayoria, positiva.
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Grafico 2.6
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Fuente: Sistema de Aplicaciones Estudiantiles (SAE).

Plan de estudios 2015

El plan de estudios introducido en 2015 es producto de la Propuesta de Redisefio Curricular
elaborada por la Comision de Reforma Curricular que estuvo coordinada por el Dr. Alonso
Villalobos. El plan 2015 tenia como objetivo actualizar la malla curricular respecto a las
tendencias de la ciencia politica internacional y regional y responder a las necesidades

1-2018  11-2018

1-2019  1I-2019

Grafico 2.7 Promedios de evaluaciones docentes
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Fuente: Comision de Docencia (2019) con datos del Centro de Evaluacion Académica (CEA).
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profesionales del entorno (Comision de Reforma Curricular, 2013). Consecuentemente,
introdujo innovaciones importantes respecto al plan anterior:

e Lineas Formativas basadas en los pilares de la educacion definidos por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), las
cuales reemplazan las areas del plan anterior.

e Cursos optativos desde tercer hasta quinto ano, los cuales fomentan la flexibilidad
curricular, el intercambio intergeneracional y la interdisciplinariedad.

e Un curso de 6 créditos de Practica Profesional, que las personas estudiantes
desarrollan en una institucién u organizacion publica o privada.

Grafico 2.8 Promedios de niveles de interés en los cursos

1-201% 10,4% 6,3% 17,2% 6,7%
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Fuente: Comisién de Docencia (2019) con datos del Centro de Evaluacién Académica (CEA).

Una vez puesto en marcha el plan de estudios en 2015, la Comisién de Docencia ha
estudiado el grado de coherencia entre el disefio y la ejecucidon. Sin socavar la libertad de
catedra, la Reforma Curricular planted guias para los nuevos cursos, buscando crear una
“base comun” de conocimiento y una experiencia de ensefianza homogénea. Con dicho
fin, la Comisién de Docencia analizd la similitud de los objetivos de los programas de curso
con lo planteado en las guias del documento de Reforma Curricular.

El resultado que arroja es que la mayoria de los programas son coherentes con las guias,
aunque hay cierto espacio de divergencia. Tampoco hay una tendencia hacia reducir las
discrepancias guia-programa, pues tanto en 2016 como en 2019 se encuentran porcentajes
similares de coherencia. El reto para la Escuela y el personal docente es encontrar el
equilibrio que permita seguir el disefio de la reforma curricular, admitiendo cierto grado de
adaptabilidad. Para este objetivo, el trabajo desde las coordinaciones de Lineas Formativas
es central.
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Grafico 2.9 Coherencia de objetivos entre programas y guias
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Fuente: Comisidén de Docencia (2019).

Fuente: Comisién de Docencia (2019).

Lineas Formativas

La coordinacién de Lineas Formativas en el plan 2015 reemplazé la anterior coordinacion
de cursos segun areas del plan 2002 (politica nacional, politica internacional, etc.). La
tabla 2.2 presenta los nombres de las Lineas Formativas, asi como las personas que han
asumido la labor de coordinarlas.

La Comisién de Docencia (2020) elaboré un perfil de las funciones de las coordinaciones
de las Lineas Formativas. La principal tarea de las personas coordinadoras es contribuir en
la administracion y seguimiento del plan de estudios. En particular, la Comisién propone
tres funciones minimas:

e Revisidn de programas de cursos asignados: Implica evaluar los elementos del
programa (objetivos, temas, metodologia, literatura) y su consistencia con los
pilares de educacidén, con la guia del curso y con la Linea Formativa.

e Administracidon y seguimiento de la Linea Formativa: Identificar, recopilar y reportar
a la Comisién de Docencia recomendaciones y solicitudes referidas a los cursos.

e Actividades de coordinacion y mejoramiento del trabajo colectivo en la Linea
Formativa y la “catedra”: Realizar actividades conjuntas (por ejemplo, conferencias),
compartir bibliografia, formular reportes semestrales.

Las personas coordinadoras de Lineas Formativas han presentado informes anuales a
la Comision de Docencia y a la Direccidon. En estos se registran problemas especificos
con cursos y se recopilan sugerencias para mejorarlos. En 2019 se realizé una consulta
sistematica al respecto (ver, mas adelante, Correcciones y modificaciones al plan).

Ademas de las tareas rutinarias de revision de programas, los informes dan cuenta de
otros trabajos. Desde las Lineas se han organizado actividades extracurriculares. La Linea
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1, coordinada por el Dr. Ronald Alfaro, ha contribuido en la Escuela de Métodos y ha
motivado la ensefanza de R en cursos de métodos cuantitativos. Para las Jornadas de
Investigacion en Ciencias Politicas, los profesores de la Linea 5, M.Sc. Argentina Artavia,
Lic. Javier Johanning y Dr. Juan Manuel Muioz (quien es, ademas, el coordinador de la
Linea), colaboraron con la sesién de politica internacional y organizaron el conversatorio
con la diputada Karine Nifio, presidenta de la Comisién de Asuntos Internacionales de la
Asamblea Legislativa.

En resumen, existe espacio para que las Lineas Formativas trasciendan las actividades
de rutina (seguimiento a cursos y revisidon de programas) para avanzar hacia “catedras”
tematicas alrededor de los cursos y con vinculos con areas de investigacion del CIEP.

Estudio de seguimiento de estudiantes (encuesta)

La Comisién de Docencia ha realizado, desde 2016, estudios de seguimiento al plan nuevo
de estudios basados, fundamentalmente, en la aplicacion de encuestas entre la poblacion
estudiantil del nuevo plan curricular.

La primera encuesta (Comision de Docencia, 2016) se realizd entre mayo y agosto de
2016, con el objetivo de cubrir la poblacion estudiantil que llevd cursos de primer afio en
2015. De los 139 estudiantes, respondieron 106 (76%). Entre los muchos resultados, el
informe indica que 74% no trabaja, 92% realmente quiere estudiar Ciencias Politicas y
41% estudia actualmente otra carrera. Las valoraciones promedio de los cuatro cursos del
primer afio eran favorables, en general, aunque algunas valoraciones puntuales mostraban
variaciones. Por ejemplo, el nivel de conocimientos previos requerido resultaba mas alto
del que algunas personas esperaban. Sin embargo, la experiencia formativa fue positiva
durante el primer ano.

Entre mayo y julio de 2017 se repitid el estudio de seguimiento utilizando cuestionarios
en linea. Se analizaron por separado las poblaciones de primero y segundo ano. Entre la
poblacién que cursé el primer nivel en 2016 (muestra de 145 de 245 personas, 0 59%),
27% trabaja, 81% realmente quiere estudiar Ciencias Politicas y 41% cursa otra carrera
de forma paralela. En general, la percepcion es positiva pues la mayoria esta satisfecha
con el proceso formativo y logré entender de qué se trata la ciencia politica en el primer
ano. No obstante, al igual que en el primer estudio, existe un porcentaje de personas
que consideran no tener los conocimientos generales previos adecuados para entender y
procesar la materia de estos cursos (Comision de Docencia, 2017a).

Por otra parte, en la poblacién de segundo afio (muestra de 116 de 209, o 56%), 92%
quiere realmente estudiar Ciencias Politicas, lo cual muestra un proceso de autoseleccién
ya que personas que no estaban interesadas en la carrera posiblemente salieron entre
el primer y segundo afio. En este caso, el nUmero de cursos que evaluaron - diez - es
mayor al primer afio y existen variaciones marcadas entre los cursos. El cumplimiento
de objetivos es muy alto entre los cursos de pensamiento politico -Ideas Politicas y sus
Alcances 1 y 2 - pero bajo en Aspectos Politicos de la Macroeconomia. Positivamente, se
encuentra que las personas estudiantes estdn mas seguras de contar los conocimientos
previos (Comision de Docencia, 2017b).
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Tabla 2.2 Matriz de coordinaciones de las Lineas Formativas

1: Investigando Dr. Ronald A Dr. Ronald Alfaro
v discutiendo Alfaro Erick

sobre el Hess

conocimiento
de la politica
2: Dra. Karla Vargas
Identificando
las
implicaciones

de las Ideas

Politicas

3: Dr. Felipe Lic. José | Dr. Alonso Ramirez

Reconociendo Alpizar Daniel

el Poder en Rodriguez

Costa Rica

4: Conociendo | M.Sc. Argentina Artavia Dr. Dr. Dr. M.Sc.

la gesticn de la Alonso Alberto Adridn Fernando
Politica v lo Villalobos | Cortés Pignataro | Zeleddn
Puablico

5: Aprendiendo | Dr. Sergio Movya M.5c. Argentina Dr. Juan Manuel
sobre las Artavia Murfioz

dindmicas v las
interconexiones

politicas

mundiales

6: Dr. Rotsay Rosales Dra. Dr. Alonso Ramirez Dr.
Comprendiendo Maria Adridan

la subjetividad José Pignataro
en la accion Cascante

politica

Correcciones y modificaciones al plan

Con la implementacién del plan de estudios fue necesario enmendar ciertos errores en la
programacion del plan en el sistema a cargo del CEA, los cuales se refieren a requisitos
de cursos vy el ciclo de inicio para matricular optativos. Otros cambios mas recientes son
los siguientes:

e CP-1501 Epistemologia y Ldgica del Pensamiento para Ciencia Politica: correccion
a contenidos bajo supervision del CEA.

e CP-3007 Centroamérica y el Caribe en la Geopolitica: asignacion de CP-3003
Economia Politica Global y Desarrollo como requisito.
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e CP-4004 Estudios de Opinidn y Opinion Publica: asignacion de CP-3006 Sistemas
Politicos y Acciones Colectivas como requisito, en lugar de CP-2003 Aspectos Politicos
del Derecho Constitucional.

Hay otros tres cambios en curso, pero deben ser considerados por la Asamblea de Escuela
para su eventual aprobacion:

e CP-4008 Aspectos Politicos de Derecho Administrativo: reforma parcial del
programa de curso.

e CP-6020 Asuntos Globales Contemporaneos: propuesta de curso nuevo.
e CP-6021 Naturaleza y Poder: propuesta de curso nuevo.

e CP-6022 Teorias, Temas y Tendencias Disciplinarias e Inter y Multidisciplinarias:
propuesta de curso nuevo.

Tabla 2.3 Niveles de satisfaccion (promedios de 1 “muy en desacuerdo” a 5
“'muy de acuerdo”)

Primer Primer Segundo
nivel nivel nivel
(2015) (2016) (2016)
“Al final del [afo] de la carrera logré entender mejor 4.3 4.3 4.1
de qué se trata la ciencia politica”
“El [afio] de la carrera contribuyd a que tuviera una 4.2 4.1 4.1

mejor comprension de los procesos politicos del pais
y del mundo”

“Al final del [afio] de formacién en la carrera me 4.2 3.9 3.9
senti mas motivado(a) a seguir en la misma y con-
cluirla”

“Al finalizar el [afio] de la carrera, me senti frustra- 2.4 2.7 2.9
do(as) por no entender bien la materia de los cur-
sos”

“En general, estoy satisfecho(a) con el proceso for- 3.9 4.0 3.6
mativo derivado de los cursos del [afio]”

Fuente: Comision de Docencia (2016, 2017a, 2017b).
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Adicionalmente, la Comisién de Docencia (sesidén 7-2019), con base en los resultados del
Taller General de Analisis Curricular del 28 de febrero y 1 de marzo y de los insumos de
las Coordinaciones de Lineas Formativas, decidié consultar al personal docente:

¢ Si su curso deberia ser declarado de asistencia obligatoria.

¢ Si es necesario realizar modificaciones a las guias de los cursos en torno a requisitos
y correquisitos (siempre y cuando no se afecte la ubicacion del curso en la malla
curricular), objetivos especificos (el general no se puede modificar), contenidos,
metodologia, formas de evaluacién y bibliografia de sugerencia.

Las recomendaciones, recopiladas por las personas coordinadoras de las Lineas Formativas,
deben estar justificadas académicamente y serian valoradas por la Comision de Docencia
y la Direccién. En caso de proceder, seran puestas a consulta de la Asamblea de la Escuela
(ver oficio ECP-1110-2019).

Estas acciones de coordinacidon entre Direccidon, Comisidén de Docencia y Lineas Formativas
muestran que existe una dindamica de trabajo capaz no solo de poner en marcha el nuevo
plan de estudios sino de darle seguimiento y de buscar adaptarlo a nuevas necesidades
y circunstancias por los — a veces lentos — mecanismos institucionales de la universidad.

Sistema de Gestion Académica (SIGA)

Una herramienta de la gestiéon académica
y curricular, creada durante la gestion, es
el Sistema de Gestion Académica (SIGA,
disponible en: https://programas.ecp.
ucr.ac.cr/login). ElI SIGA, elaborado vy
mantenido por el personal informatico de
la Escuela - Ing. Stuart Pérez, Ing. Erick
Mora e Ing. Mario Martinez - genera de
forma rapida y ordenada los programas de - e —
los cursos. Posibilita la revisién eficiente de
los programas por parte de las personas
coordinadoras de Lineas Formativas. Facilita la actualizacién normativa estandar de los
programas de los cursos (por ejemplo, la inclusién de normativa sobre hostigamiento y
acoso sexual y sobre plagio académico). Ademas, permite la recepcién y aprobacion de
cargas académicas por ciclo lectivos de forma agil y no presencial y la actualizacién de un
curriculum vitae digital®.

2 Existe un tutorial disponible en https://youtu.be/d39Ywc6c5xg.
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Nuevos insumos para la docencia

Docencia Multiversa

El proyecto Docencia Multiversa de
la Vicerrectoria de Docencia (https://
multiversa.ucr.ac.cr/), en 2017, impartid
un modulo de uso de herramientas para
fortalecer el nivel de virtualidad de los cursos
de la Escuela de Ciencias Politicas, en el
cual han participado siete docentes. Gracias
a este curso, la Escuela resultd acreedora
de un “kit multimedia” que contiene una
camara, un tripode, una grabadora de voz,
una consola de audio y una computadora
personal.

En 2019, la Escuela obtuvo una Mencidn

Especial como unidad académica promotora en adopcién de tecnologia de la docencia
por haber participado en procesos de acompafamiento con METICS (Unidad de Apoyo a
la Docencia Mediada con Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién) para propiciar
espacios de innovacién, flexibilizacion y colaboracion en su docencia con el apoyo de
tecnologias. En enero de 2020 la profesora M.Sc. Argentina Artavia recibi6 la distincion
“Gestora de innovacion con Tecnologias en la Docencia Universitaria 2019” por parte de
METICS.

Estos procesos de capacitacidn han tenido resultados concretos en cdmo se han impartido
algunos cursos, destacandose el CP-6010 Politica, Cambio Climatico y Desarrollo, a cargo
del Dr. Alonso Villalobos y el CP-2009 Teorias y Problemas de la Politica Internacional,
impartido por M.Sc. Argentina Artavia, M.Sc. Marianella Aguilar y Lic. Javier Johanning.

Guia para la realizacion de giras de campo (2017)

Este documento es una produccion colectiva
con los aportes de Dr. Alberto Cortés, Dr.
Andrés Ledén, M.Sc. Fernando Zeleddn, Licda.
Maria Valeria Vargas, Dr. Sergio Salazar y
la estudiante Verdnica Parra. La guia brinda
orientacion sobre cdmo gestionar y planificar
una gira de campo, incluyendo normas de
conducta e informacion sobre seguro de
accidentes. También incluye instrucciones
paso a paso sobre cdmo solicitar transportes
en el sistema de la Universidad de Costa
Rica
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Documento base y lineamientos de practica profesional (2018)

Esta guia regula el curso de practicas profesionales, partiendo de la justificacion y detallando
requisitos, faltas y obligaciones.

Cuaderno de Buenas Practicas Docentes (2019)

ABORDAJE PEDAGOGICO EN EL PROCESO
APRENDIZAJE DE LA ORIGINALIDAD Y LAS
DEL PLAGIO EN LA FORMACION ACADEMICA
PROFESIONAL DEL ESTUDIANTADO.

PD-CP-070-2017

de Buenas Practi;
Escuela de Ciencias Politicas

Colaboradores:

Marlanela Agullar Arce

Alberto Cortés Ramos
Evelyn Hernandez Ortiz
Erick Hess Araya

Javler Johanning Solis

Alonso Villalobos Jiménez

Escuela de Ciencias Politicas m
Universidad de Costa Rica J
&

Febrero 2019

Esta publicacion es producto del proyecto de docencia
PD-CP-070-2017 “Abordaje pedagodgico en el proceso
de ensefanza y aprendizaje de la originalidad y las
implicaciones del plagio en la formacion académica vy
profesional del estudiantado”, coordinado por la profesora
M.Sc. Evelyn Hernandez. El libro contiene 16 capitulos,
organizados segun Lineas Formativas (e incluyendo un
apartado para cursos optativos). Con aportes de 18
docentes de la Escuela de Ciencias Politicas, se abordan
diversas metodologias y estrategias para el aprendizaje,
incluyendo trabajo en grupos, experiencias en el aula,
encuestas en linea, ensayos, simulaciones, el uso del arte
como herramienta de sensibilizacion y aprendizaje, entre
otras.
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LOGROS

Transicion exitosa del

estudios.

plan de

Diversidad de cursos optativos.
Baja reprobacién de cursos.

Evaluacién positiva de las personas
docentes y de la experiencia de los
CUrsos.

Insumos para la docencia en el aula,
en linea, en giras de campo y en
practicas profesionales.
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RETOS

Poblacidon estudiantil en crecimiento.

Afinar oferta de curso optativos
a la necesidad e interés de los
trabajos finales de graduaciéon del
estudiantado.

Robustecer el trabajo tematico dentro
de las Lineas Formativas y su relacién
con areas de investigacién (camino
hacia “catedras tematicas”).



INVESTIGACION
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III. INVESTIGACION

La investigacion tiene un lugar asentado en la universidad moderna. En la Escuela de
Ciencias Politicas se registran proyectos de investigacién a partir de la década de los
noventas, centrados alrededor del sistema politico costarricense, comercio internacional y
teoria politica (consulta en el Sistema de Informacién y Gestién de Proyectos, Programas
y Actividades de la Vicerrectoria de Investigacion, https://vinv.ucr.ac.cr/sigpro/web/).

Sin embargo, desde 2008 hasta la actualidad, es imposible hablar de investigacién sin
considerar el Centro de Investigacién y Estudios Politicos (CIEP). Creado por iniciativa de
varias y varios docentes de la Escuela de Ciencias Politicas, el CIEP constituye el punto
de produccion académica mas importante de la disciplina. ECP y CIEP son mutuamente
dependientes pues la mayoria de las personas investigadoras del CIEP pertenecen a
la Escuela y la mayoria de las investigaciones que conducen docentes de la Escuela se
realizan en el CIEP.

Grafico 3.1 Cargas académicas de apoyo de la Escuela de Ciencias Politicas al
CIEP (en tiempos completos)

5,75
3,5
2,25
2016 2020

Fuente: CIEP.
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La conduccidén de estos proyectos de investigacion se sostiene por el apoyo en términos de
cargas académicas por parte de la Escuela de Ciencias Politicas. El grafico 3.1 muestra el
apoyo en tiempos completos que la ECP ha brindado anualmente a personas docentes de
la ECP para que desarrollen investigaciones en el CIEP.

Un punto clave de consolidacién de esta relacion reciproca ocurre cuando la Asamblea de
Escuela (sesion ordinaria 01-2019 del 27 de febrero de 2019) acuerda "“Instruir al personal
docente de la Escuela de Ciencias Politicas para que se formulen e inscriban proyectos de
investigacion en el Centro de Investigacion y Estudios Politicos como unidad base y con
doble adscripcion en la ECP y que el Consejo Cientifico del CIEP coadyude las funciones de
la Comision de Investigacion de la Escuela”. Ademas, segun ese acuerdo, solamente en
casos justificados por el Consejo Académico se podrian inscribir proyectos de investigacién
Unicamente en la Escuela de Ciencias Politicas.

Esta decision no se dio de forma espontanea. Por un lado, responde a un proceso de
colaboracidon ECP-CIEP de varios anos reflejado, por ejemplo, en la doble adscripcidon de
proyectos y en el personal compartido. Por otro, tanto el CIEP como la ECP conducian
procesos que apuntaban a esta culminacion. El CIEP (2018, pp. 19-20), en su documento
La ruta estratégica del CIEP 2018-2028, abordaba la necesidad de consolidar la relacion
con la Escuela. Especificamente se discutié la posibilidad de vincular de manera directa
las areas de trabajo del CIEP con las Lineas Formativas de la Escuela. A su vez, la ECP
mira la investigacion como una meta imprescindible desde el proceso de autoevaluacion y
reacreditacion que exige aumentar el volumen de publicaciones y priorizar la investigacion
en la agenda del personal académico. Después de todo, la creacidon del CIEP fue una
decision colectiva de la Escuela de Ciencias Politicas para crear un espacio propio para la
investigacion.

Proyectos

El grafico 3.2 contempla la totalidad de proyectos activos en cada afo, considerando tanto
los inscritos en el CIEP por docentes de la Escuela de Ciencias Politicas como los vigentes
en la Escuela de Ciencias Politicas como unidad base (nimero relativamente menor)3.
El Anexo 3 lista la totalidad de los proyectos del periodo. En 2019 se alcanzé el maximo
numero con 27 proyectos activos. En 2020 se inicia con 23 pero esta cifra puede aumentar
si se aprueban nuevas propuestas.

El volumen de proyectos de investigacion es importante contextualizarlo con otras areas.
Aproximadamente 11% de las cargas académicas asignadas (entre II-2016 y II-2019)
corresponden a la investigacién (ver Nombramientos docentes). Este tiempo dedicado
a investigar y publicar eventualmente se traduce en ascensos en categoria académica y
mayores puntajes en el sistema universitario, contribuyendo a construir un profesorado de
mayor nivel segun estos estandares.

El grafico 3.2 contempla la totalidad de proyectos activos en cada afo, considerando tanto
los inscritos en el CIEP por docentes de la Escuela de Ciencias Politicas como los vigentes
en la Escuela de Ciencias Politicas como unidad base (numero relativamente menor). El
Anexo 3 lista la totalidad de los proyectos del periodo. En 2019 se alcanzd el maximo

3 Se codificaron como activos en un afo aquellos con mas de un mes de vigencia en determinado
afo.
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numero con 27 proyectos activos. En 2020 se inicia con 23 pero esta cifra puede aumentar
si se aprueban nuevas propuestas.

El volumen de proyectos de investigacion es importante contextualizarlo con otras areas.
Aproximadamente 11% de las cargas académicas asignadas (entre II-2016 y II-2019)
corresponden a la investigacién (ver Nombramientos docentes). Este tiempo dedicado
a investigar y publicar eventualmente se traduce en ascensos en categoria académica y
mayores puntajes en el sistema universitario, contribuyendo a construir un profesorado de
mayor nivel segun estos estandares.

Grafico 3.2 Proyectos de investigacidn activos (incluyen programas y
actividades)

27

24
23

20
19

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaboracion propia (ver Anexo 3).

Publicaciones

La publicacidon en revistas académicas y libros es un paso esencial de la investigacion.
Aungue la Escuela de Ciencias Politicas, en toda su trayectoria, no carece de publicaciones
de este tipo, el Informe de Autoevaluacion con miras hacia la Reacreditacidon evidencié
carencias numéricas en el volumen de publicaciones entre el personal docente. Asimismo,
la evaluacion de pares enfatizd en la necesidad de publicar en revistas internacionales
indexadas. En este sentido, se trata no solo de cantidad de publicaciones sino de calidad
de los medios a las que se dirigen.

Para este informe se construyd una base de datos de publicaciones académicas aparecidas
en 2016, 2017, 2018, 2019 y 2020 (para este ultimo afo se consideran las publicadas
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en enero o0 aquellas que se encuentran
en prensa; si estdan en revisibn no se
incluyeron). Las publicaciones registradas
provienen principalmente de los curriculos
académicos del personal docente (interino
y en propiedad). En total, se registraron
117 publicaciones de 28 docentes de la
Escuela de Ciencias Politicas. Los criterios de
seleccion fueron estrictos: se consideraron
Unicamente publicaciones académicas en
formato de articulo de revista, capitulo de
libro y libro (excluyendo boletines, ponencias, publicaciones no académicas en prensa,
etc.), similares a los que aplica la seccién de Régimen Académico de la universidad. Puesto
que cada registro implica una publicacidén, no existen duplicados, por ejemplo, en el caso
de coautoria entre docentes de la Escuela. Esta base se puede mejorar y ampliar. Es, sin
embargo, un punto de inicio para evaluar la produccion cientifica reciente.

El afio con mayor numero de publicaciones es 2019 (41), seguido por 2018 (25), 2016 (23)
y 2017 (19). Hasta enero de 2020 se contabilizan 9 publicaciones para este ano. El tipo
de publicacién mas abundante es el articulo cientifico (60, o 51%). El libro monografico,
de forma compresible dada su mayor extension, resulta menos comun (15 libros, 15%),
mientras que el capitulo de libro tiene una presencia intermedia (40, o0 34%). En todos los
anos se publicaron mas articulos (grafico 3.3), excepto en 2018 cuando los capitulos de
libros fueron mas comunes.

Con base en las editoriales de las revistas, libros y capitulos de libros, se distinguid si
el alcance de la publicacidon es nacional (v.g., revistas nacionales, Editorial UCR, etc.) o
internacional. Del total de 117, la mayoria de las publicaciones (64, o 55%) tienen un

Grafico 3.3 Publicaciones segun tipo

21

15

11 B Articulo
10 Capitulo de libro
9 9
M Libro
5 5
4 4
2 2 I 2 2
2016 2017 2018 2019 2020 (enero/en

prensa)

Fuente: Base de datos de publicaciones de la ECP (2016-2020).
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alcance internacional segun su editorial. La proporcidn varia de ano a afio, pues en 2017
las publicaciones internacionales imperaron, mientras en 2016, 2018 y 2019 las nacionales
sobresalieron, aunque con pequefas diferencias (grafico 3.4).

Por ultimo, es de destacar el caracter colectivo de gran parte de la produccién académica.
Cincuenta y una (o 44%) de las 117 publicaciones fueron realizadas en coautoria. Las
coautorias no se limitan a colegas de la ECP; muchas publicaciones se realizaron con
personas investigadoras de otras unidades académicas de la Universidad de Costa Rica,
de otras universidades nacionales y de universidades en el exterior.

Ademas de la autoria en publicaciones, varias personas docentes de la Escuela fungen roles
editoriales en revistas y en libros editados. Para ejemplificar, se destaca la participacién de
la Dra. Juliana Martinez como editora de la revista Social Politics y del Dr. Alonso Ramirez
como editor de resefias de Conservation & Society.

Grafico 3.4 Publicaciones segin alcance

21

20
15
14
11 N 11 M Internacional
Nacional
7
4
2
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Fuente: Base de datos de publicaciones de la ECP (2016-2020).
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Grafico 3.5 Publicaciones segin autoria

B Coautoria

B Individual

66

Fuente: Base de datos de publicaciones de la ECP (2016-2020).
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LOGROS

Mas de 19 proyectos de investigacion
activos al ano (ECP-CIEP).

Consolidacion del CIEP como el
espacio para la investigacion de la
Escuela de Ciencias Politicas

Aumento en el numero de
publicaciones, con una considerable
presencia internacional y de trabajo
colectivo en coautorias.
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NION)

Buscar y obtener fondos externos

para la investigacion.

Fortalecer la
investigacion.

Sostener el volumen de publicaciones,
mejorando la calidad y el ranking de
las revistas donde se publican.

relacion docencia-




CAPITULO

ACCION SOCIAL
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IV. ACCION SOCIAL

La accion social, definida como “una relacion dinamica, critica y dialdgica entre la sociedad
y la Universidad” (https://accionsocial.ucr.ac.cr/quienes-somos), constituye uno de los
pilares de la labor universitaria. Asimismo, una de las propuestas de la gestion 2016-
2020 fue fortalecer la accién social, incrementando la incidencia de la Escuela de Ciencias
Politicas a través de los trabajos comunales universitarios (TCU), aspirando construir una
escuela con compromiso social.

La Comision de Accién Social coordina las actividades de esta indole en la Escuela (ver
personas integrantes en el Anexo 2).

Proyectos de accion social

Grafico 4.1 Proyectos de accion social activos en la Escuela de Ciencias

Politicas
6 6 6 6
5 5 5
4 4
2

J 1

2016 2017 2018 2019 2020
B Extension docente Trabajo comunal universitario (TCU) B Extension cultural

4 Se codificaron como activos en un ano aquellos con mas de un mes de vigencia en determinado
afo.
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Desde enero de 2016 hasta enero de 2020, estuvieron vigentes 16 proyectos de accion
social (ver siglas y nombre en el Anexo 4). El grafico 4.1 desagrega ese numero por afio y
por tipo de proyecto. La mayoria de proyectos tiene una continuidad mayor al ano, por eso
el total de proyectos segun vigencia es mayor a 16%. Aunque se incluye 2020, este nimero
puede aumentar conforme se presenten nuevos proyectos durante el aho.

Para dar una perspectiva de qué se esta trabajando desde la accién social en la ECP

Tabla 4.1 Proyectos vigentes en 2019

Tipo Responsables

Observatorio de la Politica Internacional Extension do- Dr. Sergio Moya
cente

Programa de Educacion Permanente y Continua | Extension do- Dr. Sergio Salazar

de la Escuela de Ciencias Politicas cente

Salir del canazo. Acompafiamiento a procesos Extension do- Dr. Sergio Salazar

de egreso de poblacion penal juvenil privada de | cente
libertad en Costa Rica

Observatorio de la Politica Nacional Extensién do- Dr. Rotsay Rosales
cente

Red tematica: Impacto social de los monoculti- | Extensiéon do- Dr. Andrés Ledn

vos en CR cente

Migraciones y Derechos Humanos: construccio- | Extension do- Licda. Eugenia Boza y

nes conjuntas cente Licda. Rebeca Gu

Poblacién con discapacidad y Derechos Huma- Trabajo comu- Lic. José Daniel Ro-

nos: Comunidades hacia la inclusion y el empo- | nal universitario | driguez y Licda. Maria

deramiento. Valeria Vargas

Dialogando el presente: recuperando la memo- | Trabajo comu- |Licda. Rebeca Gu
ria historica de las organizaciones politicas sub- | nal universitario

alternas

Cartografiando el conflicto socioambiental Trabajo comu- | Licda. Maria José Gui-
nal universitario | llén

Reconociendo nuestro entorno: analizando la Trabajo comu- | Lic. Miguel Gamboa

relacién UCR-Montes de Oca. nal universitario

Salir del canazo: Apoyo a los procesos de egre- | Trabajo comu- Licda. Natasha Alpizar

so e insercion laboral y educativa de la pobla- nal universitario

cion penal juvenil privada de libertad en Costa

Rica

Acompafar para integrar: rutas para promover | Trabajo comu- Licda. Adriana Fernan-
la integracion local de la poblaciéon migrante en | nal universitario | dez
Costa Rica

Fuente: Comisidon de Accion Social, Informe anual 2019.
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al cierre de la gestion, la tabla 4.1 presenta los nombres de los proyectos vigentes en
2019, muchos de los cuales contintan en 2020 o estan en proceso de renovacion. Seis se
desarrollan bajo la modalidad de extensién docente, mientras que otros seis corresponden
a trabajos comunales universitarios. Aunque en 2019 no se cuenta con proyecto de tipo
extensidn cultural, para 2020 se inscribio el proyecto EC-496 “Programa de Radio Voces y
Politica” bajo esta modalidad.

Dentro de los proyectos vigentes de accidn social, es importante destacar el Programa de
Educacién Permanente y Continua de la Escuela de Ciencias Politicas, dentro del cual ha
sido posible desarrollar actividades de muy diversa indole que se destacan a continuacion:

e Taller: “"Oratoria y Discurso”.

e Organizacién, ejecucién y sistematizacion del Tercer Foro Académico sobre
Seguridad y Convivencia Democratica.

e Taller: "ABC de la comunicacion politica electoral”.
e Revision y actualizacién de base de datos de graduados.
¢ Divulgacién de actividades.

e Actividades por desarrollar en el marco de la visita académica de la profesora
Carine Chavarochete (Centre de recherche et de documentation sur les Amériques,
CREDA).

e Campafa de divulgacién para acercar a las personas graduadas.

e Curso: “Formacién para el liderazgo politico para poblaciéon refugiada y migrante”.
e Preparacion de encuesta para la poblacién graduada.

e Taller con empleadores y graduados para identificar necesidades de capacitacion.
e Revisidon de actividades realizadas y programacién del afio 2020.

e Observacion electoral: Adopte un cantén.

e Escuela de verano en métodos mixtos para la investigacion.

Grafico 4.2 Proyectos de accion social activos en el CIEP (se incluyen
programas y actividades)

11

15
11
10
I 7

2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Matriz histérica de proyectos del CIEP.
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Por otro lado, en el Centro de Investigacidon y Estudios Politico (CIEP) se encuentran
inscritos proyectos no solo de investigacion sino también de accion social que vale resefiar
aqui. El grafico 4.2 incluye los proyectos, actividades y programas que estuvieron activos
por afio y cuyas personas responsables pertenecen a la Escuela de Ciencias Politicas.

Entre estos proyectos puede resaltarse el programa televisivo Sobre la Mesa, cuya directora
M.Sc. Argentina Artavia y conductora M.Sc. Marcela Piedra forman parte del equipo docente
de la Escuela. “Elecciones municipales 2020 en Costa Rica: protagonistas y ciudadania en
la definicion de la agenda”, coordinado por el Dr. Juan Manuel Munoz, realizd observacién
electoral durante las elecciones municipales de 2020 en conjunto con la Escuela de Ciencias
Politicas. Durante la observacion electoral se colabord con el Consejo Nacional de Personas
con Discapacidad (CONAPDIS) en la realizacion de cuestionarios que indagaban sobre el
acceso de las personas con discapacidad a los centros de votacién.

Ademas, en estas cifras se contabilizan tres observatorios que representan, una vez mas,
la vinculacion estratégica del CIEP con la ECP>. El Observatorio de la Politica Internacional
(OPI), de mayor trayectoria, esta vigente desde 2008 (https://opi.ucr.ac.cr/) y coordinado
porel Dr. Sergio Moyay desarrollado en conjunto con la Escuela de Relaciones Internacionales
de la Universidad Nacional. El Observatorio de los Estados Unidos (https://ciep.ucr.ac.cr/
proyectos/observatorio-de-los-estados-unidos), liderado por el Dr. Constantino Urcuyo,
ha organizado diversas conferencias y publica analisis sobre la politica estadounidense.

- o L ¥ 4

5 En marzo 2020 la Vicerrectoria de Accion Social comunica que los observatorios de la Escuela de Ciencias Politicas y
el CIEP pasan a ser proyectos de extensién cultural (VAS-1188-2020 del 27 de febrero de 2020).
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Por ultimo, el Observatorio de la Politica

(OPNA) (https://ciep.ucr.ac.cr/

proyectos/observatorio-de-la-politica-

Nacional

nacional), dirigido por el Dr. Rotsay Rosales,
distribuye boletines informativos sobre
actualidad nacional.

Artes en la Escuela

Aungue no esté inscrito como proyecto de
accion social en nuestra unidad académica,
no pueden

GRABADOSDE
MANUEL ROJAS BOLANOS

omitirse las exposiciones

artisticas que se exhiben en el pasillo de la Escuela de Ciencias Politicas en el sexto piso,
por iniciativa de la Direccién y en coordinacidon con el maestro grabador y profesor emérito
de la Escuela de Artes Plasticas Luis Paulino Delgado de la Vicerrectoria de Accién Social.
Estas exposiciones (tabla 4.2) han convirtieron los pasillos de la Escuela en una auténtica
galeria, atrayendo personas de adentro y afuera.

Tabla 4.2 Exposiciones artisticas en la Escuela de Ciencias Politicas

2016

Sonia Vargas (acuarela)

2017

Lola Fernandez (dibujo)

2017

Silvia Ramos (pintura) y Domingo Ramos (escultura)

2017

José Miguel Rojas: “Las Flores del Mal”

2018

Hannia Ruin (acuarela)

2018

Gabriela Catarinela (pintura)

2018

Grace Herrera (acuarela)

2018

Mauricio Herrero (grabado): “Trazos, huellas y superficie”

2019

Manuel Rojas (grabado): “Miradas”

2019

Gabriela Catarinela (acrilicos)

2019

Carine Chavarochette (fotografia): “Retratos desde la frontera. Diversidades de actores ambien-
tales de Talamanca”

2019

Colectiva por el derecho a decidir: exposicion de ilustraciones

2019

Alberto Murillo (grabado): “Retrospectivas”
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Plan de mejoramiento

Con el plan de mejoramiento de la Escuela de Ciencias Politicas producto de |la reacreditacion,
la Comision de Accidn Social (2019) asumid las siguientes tareas especificas:

74

En conjunto con la Unidad de Comunicacién y Produccién, se buscé mejorar el
acceso de la poblacion estudiantil a la informacidon sobre la vida universitaria
y la carrera. Con este fin, la Comision de Accion Social convocd una reunidén
el 10 de junio de 2019 para obtener observaciones y recomendaciones desde
el estudiantado de la Escuela. Las personas estudiantes sugirieron mejorar la
comunicaciéon a través de acciones muy concretas: utilizar mas Facebook como
canal de comunicacién, crear una cuenta Instagram, colocar informacién sobre
las comisiones, mejorar el acceso a programas de cursos, comunicar por correo y
mensaje (no solo por llamada), disponer de brochures informativos en la recepcidn
de la Escuela y utilizar afiches semanales. También se detectaron desafios pues las
personas estudiantes practicamente no utilizan el correo institucional y algunas
ni siquiera saben que existe.

Se establecié que la Comision de Accidn Social construiria, en coordinacion con
la Direccion de la Escuela, la Comisién de Investigacion, la Direccion del CIEP
y la Unidad de Promocién de la Vicerrectoria de Investigacién, un mapeo de
potenciales fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion.

La Comisién de Accion Social cred y validd un Plan Estratégico de Accién Social
(aprobado en la sesién 11 del 18 de diciembre de 2019) que promueva, incentive,
articule recursos y registre las actividades, para ser implementado en 2020. Estd
pendiente la aprobacion por la Asamblea de Escuela.

Se inscribié el Programa de Educacidon Continua (ED-3311) para desarrollar
un vinculo permanente con la poblacién graduada, que promueva espacios de
actualizacion, intercambio y divulgacion docente.

Se realizd el “Taller sobre ética y trabajo en comunidad” como un espacio
para la construccidon conjunta, reflexiva y critica de criterios epistemoldgicos,
metodoldgicos y técnicos para la vinculacion ética desde la accion social y la
investigacién participativa con comunidades y poblaciones vulnerables. Este
taller contd con la participacion de 27 estudiantes vinculados con proyectos de
Extensidn Docente y Trabajo Comunal Universitario.
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Acciones y desafios

En el Informe de la Comision de Accidon Social de 2019 se sefalaron las siguientes lineas
de trabajo para el futuro:

e Fortalecer los TCU en curso y abrir nuevos proyectos, identificando potenciales
intereses entre docentes de la Escuela y problematicas sociales, procurando
articularlos con las lineas estratégicas de la ECP.

e Para mejorar la vinculacion con comunidades y poblaciones, brindar talleres en
tres lineas de formacion: ética, politica y metodoldgica. Los talleres no deberian
limitarse a capacitaciones de personas expertas externas sino fomentar el debate
y la construccién conjunta.

e Asi como existe la articulaciéon docencia-investigacion, avanzar incluyendo
la accion social, por ejemplo, propiciando la realizacion de trabajos finales de
graduacién que surjan de TCU, conectando proyectos de docencia y TCU con
lineas de investigacién del CIEP y con los cursos de la Escuela.

o Definir estrategias para una mayor y mas sustantiva participacion de la persona
representante estudiantil en la Comision.

e Construir una estrategia al corto y mediano plazo para el vinculo externo
remunerado.

e Mantener y fortalecer la participacién de la Comisién de Accion Social en las
discusiones universitarias sobre el recorte presupuestario y los efectos en la
accion social y sus programas.
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LOGROS

Presencia continua de proyectos
de accidon social en la Escuela de
Ciencias Politicas y en el CIEP.

Diversificacién de proyectos segun
tipo: extension docente, trabajo
comunal universitario y extensién
cultural.

Consolidacion de tres observatorios.
Creacion del Programa de Educacion

Continua como centro nodal de
actividades.

Inclusion del arte, en distintas
manifestaciones y técnicas, en la
Escuela.
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NION)

Mantener un minimo de seis TCU
vigentes por aho

Fortalecer el vinculo accidn social-
docencia-investigacion.

Buscar y obtener fondos externos
para la accion social.




¢De qué tipo son los problemas con el
agua’

CAPITULO

INTERNACIONALIZACION
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V. INTERNACIONALIZACION

En el ambito de las relaciones de la Escuela de
Ciencias Politicas con el mundo, se destacan
al menos cinco dimensiones. La primera
la constituyen las visitas de profesores
y profesoras visitantes de universidades
e institutos de otros paises. La segunda
corresponde a la movilidad estudiantil. En
; L tercera instancia se destacan los esfuerzos
cueince SR 4k por consolidar relaciones a través de la
firma de convenios.

Otra dimension importante de la
internacionalizacion corresponde a las
becas de posgrado en el extranjero. Los
estudios en el extranjero representan una
oportunidad para que la Escuela establezca redes de cooperacion, participe en publicaciones
internacionales y abra la posibilidad de crear convenios. Esta informacion se presenta en
el apartado de reservas de plaza.

Debe sefialarse que durante el periodo 2016-2019 no se adjudicaron Becas de Cortas
Duracién de la OAICE a personal docente de la Escuela. Estas becas permiten realizar
pasantias de investigacion, capacitacién académica y cursos en periodos desde los ocho
dias hasta un ciclo lectivo. Habria que indagar si detras de este comportamiento hay falta
de interés o de informacion (ver https://oaice.ucr.ac.cr/es/movilidad-académica/becas-
de-corta-duracién.html).

La quinta y ultima dimensidon de internacionalizacién que se destaca es la participacion
del personal docente en actividades académicas en el extranjero, tales como congresos y
seminarios. Estas participaciones se tramitan por medio de los permisos con goce de salario
que estipula la normativa universitaria. De este modo, varias personas docentes han asistido
a los congresos de la Asociacion de Estudios Latinoamericanos (LASA), de la Asociacién
Latinoamericana de Ciencia Politica (ALACIP), de la Asociacién Chilena de Ciencia Politica,
de la Asociacién Mexicana de Ciencias Politicas (AMECIP), Asociacion Latinoamericana de
Investigadores en Campanas Electorales (ALICE), la Asociacion Americana de Antropologia,
entre otras; también hay presencia en conferencias especializadas como en la Eurasia-Latin
America International Conference (ELAIC), en la Annual Conference on Shi’i Studies, en el
Congreso Internacional de Americanistas, en el II Seminario Internacional Ordenamiento
y Proyecto Territorial, en la Emancipatory Rural Politics Initiative (ERPI) 2018 Conference,
en el Workshop on Agrarian Extractivism in Latin America y en la Conferencia Bianual de la
Red de Ecologia Politica (POLLEN18). Este listado no responde a una revisién sistematica
de todas las participaciones, sino que busca subrayar la vitalidad de esta dimension de
internacionalizacion en la Escuela de Ciencias Politicas con algunos ejemplos.
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Profesores y profesoras visitantes

A lo largo de la gestién actual, se han tramitado
varias visitas de profesores visitantes. En la
mayoria de los casos se contd con el apoyo de la
Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion
Externa (OAICE) y en algunos con la colaboracién
de Rectoria. Vale la pena mencionar que se esta
institucionalizando como una buena practica
dentro de la gestion de la unidad académica que
se envie un informe de resultados entre todas
las contrapartes que contribuyen con la visita. El
informe obligatorio que siempre se presenta ante
OAICE fue enviado en el periodo indicado en todos
los casos.

La tabla 5.1 resume las visitas académicas,
incluyendo aquellas gestionadas por el CIEP y el
Posgrado, pues las actividades se realizaron en
coordinaciéon con la Escuela. Un punto valioso es la diversidad tematica que abarcaron las
personas académicas visitantes (estudios legislativos, comunicacion politica, geopolitica y
geografia), asi como su procedencia, que incluye universidades europeas, estadounidenses
y latinoamericanas, mostrando un dialogo muy variado, que no privilegia necesariamente
una escuela o corriente de pensamiento.

Finalmente, debe destacarse que la Asamblea de Escuela (sesion ordinaria 6-2018 del
16 de agosto de 2018) acordo elevar al Consejo Universitario el conferir a la profesora
Chantal Mouffe el titulo de doctora honoris causa de la Universidad de Costa Rica como
reconocimiento a su obra politoldgica y
en coincidencia con el 50 aniversario de
la Escuela. El Consejo Universitario, en su
sesién ordinaria 6259 del 28 de febrero de
2019, acordé:

i Construir

L {fiigo Errejon ) i )
hopantal Moutfe "Conferir el titulo de doctora honoris
causa de la Universidad de Costa Rica
a la Dra. Chantal Mouffe, reconocida
politéloga contemporanea, reformista
radical y filésofa posestructuralista, por
sus aportes originales, revolucionarios
y significativos a las Ciencias Politicas
y Filosofia a escala mundial. Su
pensamiento pragmatico y su concepcion
radical de la democracia en el mundo
han contribuido a cambiarlo.” (Acta de
la Sesion n.°6259, disponible en http://
WWW.cU.Ucr.ac.cr/actas.html).

80 INFORME DE LABORES 2020 FERNANDO ZELEDON TORRES


http://www.cu.ucr.ac.cr/actas.html
http://www.cu.ucr.ac.cr/actas.html

Tabla 5.1 Profesores visitantes de la Escuela de Ciencias Politicas

Isaias Barrafieda

Periodo de visita

4 al 10 de septiembre
de 2016

Institucion

Universidad Complutense
de Madrid (Espafa)

En el marco de

Seminario Sahara
Occidental. Cuatro
décadas después
de una descoloni-
zacion fallida

Contraparte ECP

Dra. Sergio Moya

Aaron Schneider
(unidad anfitriona:
CIEP)

12 al 17 de junio

Universidad de Denver

Taller Teoria y
Practica en Ciencia
Politica

CIEP

Michelle Taylor-Ro-
binson (unidad an-
fitriona: Programa
de Posgrado en
Ciencias Politicas)

17 al 22 de octubre de
2016

Texas A&M University (Es-
tados Unidos)

VII Jornadas de
Investigacion de la
Escuela de Ciencias
Politicas

Dr. Adrian Pigna-
taro

Lelys Martinez

16 al 19 de noviembre
de 2016

Federacion Cubana de Aje-
drez, Instituto Nacional del
Deporte de Cuba (Cuba)

Torneo Estudiantil
de Ajedrez de la
Escuela de Ciencias
Politicas y la Em-
bajada de Cuba en
Costa Rica

M.Sc. Fernando
Zeleddn

Mario Riorda

6 al 11 de febrero de
2017

Universidad Austral (Ar-
gentina)

Seminario Comu-
nicacion Guberna-
mental: rutinas,
mitos y estrategias

Dra. Gina Sibaja

Jaime Ferri (unidad |27 de mayo al 3 de Universidad Complutense | Taller CIEP
anfitriona: CIEP) junio de Madrid
Paloma Roman 27 de mayo al 3 de Universidad Complutense Taller CIEP

(unidad anfitriona:
CIEP)

junio

de Madrid

Hugo Marcos

15 al 21 de octubre de
2017

University of St. Gallen
(Suiza)

VIII Jornadas de
Investigacion de la
Escuela de Ciencias
Politicas

Dra. Ilka Treminio

Francisco Pefia Paz

23 de abril al 4 de
mayo de 2018

Colegio de San Luis A.C.
(México)

Seminario Ecolo-
gias politicas del
agua

Dra. Tania Rodri-
guez

Olivier Dabéne

27 de abril al 4 de
mayo de 2018

Sciences Po (Francia)

Semana de la In-
fluencia de la Cien-
cia Politica Fran-
cesa

M.Sc. Fernando
Zeleddn

Luis Melian Rodri-
guez

11 al 17 de agosto de
2018

OPEMM (Espaia)

Seminario Apro-
ximacion a los
estudios islamicos
desde la ciencia
politica

Dra. Ilka Treminio

Carine Chavaro-
chette

3 al 16 de marzo de
2019

Centre de recherche et
de documentation sur les
Amériques, (CREDA)

(Francia)

Proyecto Mitos y
realidades del ca-
cao organico en
Talamanca

Dra. Tania Rodri-
guez

Diana Ojeda (uni-
dad anfitriona:
CIEP)

3 al 10 de junio

Universidad Javeriana (Co-
lombia)

Seminario Ecologia
politica feminista

CIEP

Fuente: OAICE (correo electrénico) e informacion recopilada en la Escuela de Ciencias Politicas.
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Movilidad estudiantil

La movilidad estudiantil se refiere a intercambios de estudiantes entre la Universidad
de Costa Rica e instituciones extranjeras, coordinados por la OAICE (ver https://oaice.
ucr.ac.cr/es/movilidad-estudiantil.html). En total, seis estudiantes de la UCR asistieron a
clases en cinco universidades extranjeras distintas.

Tabla 5.2 Estudiantes movilizados al exterior en intercambios (OAICE)
Afio Universidad Pais
Fabian Castillo 2016 Universidad Justus Liebig-Giessen Alemania
Cheng Yeoun Yang 2017 Fudan University China
Luis José Solis 2017 Universidad Carlos III de Madrid Espafia
Luis Daniel Castro 2017 Universidad Carlos III de Madrid Espafa
Marcia Brenes 2 0 1 7 -|Freie Universitat Berlin Alemania
2019
Naidelyn Sibaja 2019 Universidad Nacional Autonoma de México México

Fuente: OAICE (correo electrénico).

Debe anadirse que la Escuela de Ciencias Politicas recibid 186 estudiantes visitantes
de otros paises entre 2017-2019, conviertiéndola en la mayor unidad receptora de la
universidad para el periodo mencionado.

Por otro lado, la Vicerrectoria de Vida Estudiantil ha apoya la participacién de un numero
amplio de estudiantes en congresos y seminarios internacionales con los fondos del Apoyo
Financiero Complementario a Estudiantes y Movilidad Estudiantil Internacional CONARE.
El grafico 5.1. muestra las asignaciones aprobadas tanto individual como grupalmente
por aflo, asi como el monto (en ddélares) que se asignd para el total de las actividades por
ano. Las solicitudes se hicieron para formar parte de congresos, cumbres y seminarios en
destinos muy variados, entre los que se incluye Argentina, Colombia, Ecuador, Espafa,
Estados Unidos, Guatemala, Marruecos, México, Panama, Peru y Uruguay.
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Grafico 5.1 Fondos de movilidad (Vicerrectoria de Vida Estudiantil)
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Fuente: Vicerrectoria de Vida Estudiantil (correo electrénico).

Convenios internacionales

Actualmente la Escuela de Ciencias Politicas participa en once convenios vigentes con
instituciones extranjeras (tabla 5.3), de los cuales diez se firmaron en la gestion 2016-
2020. Estos convenios ofrecen posibilidades de movilidad estudiantil (grado y posgrado) y
docente y para investigacion.

Un reto pendiente es que el publico aproveche en mayor grado estas posibilidades de
desarrollar investigacion en el extranjero, para amplificar la presencia internacional de la
Escuela. El Compromiso de Mejoramiento pidid revisar la lista convenios internacionales
para que a través de ellos se refuerce la linea curricular inter y multidisciplinaria.

Existen también convenios potenciales, que se encuentran en proceso de elaboracién
y ratificacion. Con la Universidad Texas A&M (Estados Unidos), existe interés mutuo en
firmar un convenio para movilidad docente y estudiantil. También ha habido esfuerzos por
realizar convenio con la Universidad Diego Portales (Chile). Con la Universidad de Tulane
(Estados Unidos) estd en proceso la renovacion del convenio de 2013.
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Tabla 5.3 Convenios vigentes firmados por la Escuela de Ciencias Politicas

Bélgica

Institucion

Université Libre de
Bruxelles

Tipo de con-

venio
Especifico

Caracteristicas del con-
venio

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.
Movilidad docente y de
investigadores.
Desarrollo de investi-
gacién conjuntas, pero
requieren de Acuerdo
Especifico para su ejecu-
cion.

Inicio

24/09/18

24/09/23

Espafia

Universidad Auto-
noma de Barcelona

Especifico

Movilidad de 4 estudian-
tes de grado y maestria,
por 1 semestre.

19/12/17

19/12/21

Francia

Universidad de Cer-
gy-Pontoise

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.
Movilidad docente y de
investigadores.
Desarrollo de investi-
gacion conjuntas, pero
requieren de Acuerdo
Especifico para su ejecu-
cion.

27/10/16

27/10/21

Francia

Instituto de las
Ameéricas / Embaja-
da de Francia

General

Regula los alcances del
Polo Académico Interna-
cional en la UCR

27/11/17

27/11/20

Francia

Science Po Toulou-
se

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado
por afio académico.
Movilidad docente (con-
ferencias, docencia, in-
vestigacion)

Desarrollo de pasantias
e investigacion conjun-
tas, pero requieren de
Acuerdo Especifico para
su ejecucion.

21/01/19

21/01/24

Francia

Science Po Paris

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.

Facilita la realizacion de
proyectos de investiga-
cion, accion social y for-
macion continua.

15/01/19

15/01/24
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Francia

Institucion

Centro de Estu-
dios Mexicanos y
Centroamericanos
(CEMCA)

Tipo de con-
venio

General

Caracteristicas del con-
venio

Define condiciones ge-
nerales de cooperacion.
Requiere de acuerdos
especificos para ejecu-
cion de actividades.

Inicio

01/07/19

01/07/24

Francia

Science Po Lille

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.
Desarrollo de pasantias
e investigacion conjun-
tas, pero requieren de
Acuerdo Especifico para
su ejecucion.

18/09/19

18/09/24

Francia

Sciences Po Gre-
noble

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.
Movilidad docente y de
investigadores.

08/11/19

08/11/24

Italia

Universita degli
Studi de Salerno

Especifico

Movilidad de 2 estudian-
tes de grado y posgrado,
por 1 semestre.
Movilidad docente y de
investigadores.
Desarrollo de pasantias
e investigacion conjun-
tas, pero requieren de
Acuerdo Especifico para
su ejecucion.

10/11/14

10/11/19

Rusia

Instituto de Lati-
noameérica de la
Académica de Cien-
cias de Rusia (ILA-
ACR)

Especifico

Permite el desarrollo de
pasantias, pero requiere
de Acuerdos Especificos
para ejecucion de activi-
dades.

09/10/18

09/10/22

Fuente: OAICE (correo electrénico).
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LOGROS

Internacionalizacion
multidimensional: visitas
académicas, intercambios, estudios
de posgrado.

Firma de 10
internacionales.

Diversidad en las
internacionales:

convenios

conexiones
latinoamericanas,

europeas y estadounidenses.
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NION)

No se ha aprovechado el programa de
becas cortas de OAICE.

Maximizar el uso de los convenidos.

Convenios pendientes por firmar y
tiempos requeridos para hacerlo.
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VI. REACREDITACION

Informe de Autoevaluacion

En 2011, bajo la Direccion de M.Sc. Luz Marina Vanegas, la Escuela de Ciencias Politicas
recibié la acreditacion del Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacién Superior
(SINAES). Este proceso de autoevaluacion, sin embargo, no termind ahi. Se mantuvo la
Comisién de Autoevaluacion para la implementacion del Compromiso de Mejoramiento, con
el objetivo de obtener una reacreditacién. En 2015, el profesor M.A. Erick Hess asumi¢ la
Comisién de Autoevaluacion, promoviendo un trabajo activo y participativo, mas horizontal
con todo el cuerpo docente.

Para la revision exhaustiva del informe de reacreditacion que seria entregado a SINAES en
julio de 2016, se convocaron las personas docentes de la Escuela de manera extraordinaria
a la Comision, para trabajar en subcomisiones en el Informe de Reacreditacion y el
Compromiso de Mejoramiento. Este informe fue, por lo tanto, un resultado de trabajo
colectivo en la Escuela, incluyendo docentes, estudiantes, personal administrativo y la
Direccion.

El Informe de Autoevaluacion daba cuentas del estado de la carrera en los ambitos
de relacién con el contexto, recursos, proceso educativo y resultados. En resumen, se
registraba 67% de los 170 criterios como “satisfactorios” y 19% como “aceptables”;
solamente 12% fueron insuficientes y ninguno deficiente. De los 34 estandares solo se
incumplieron dos: el estandar 14 sobre la disponibilidad de la bibliografia de los cursos en
las bibliotecas y el estandar 32 referido a la produccion académica indexada del personal
académico a tiempo completo.

Mas alla del informe, la relacidon con SINAES se ha manifestado también en otros ambitos.
La Escuela de Ciencias Politicas contd con un stand en la Expo Calidad de SINAES, que tomo
lugar el 23 y 24 de junio de 2016, como parte de una exposicion de carreras acreditadas
y reacreditadas para estudiantes de quinto y sexto afo de diferentes colegios del pais. La
actividad fue realizada en Parque Viva en la Guacima de Alajuela y conté con la presencia
de colegios publicos y privados de zonas urbanas y rurales. Aproximadamente unas 10 mil
personas asistieron a esta feria. También en 2017 y 2018 la Escuela tuvo presencia en la feria.

Visita de pares externos

Posterior a la presentacion del Informe de Autoevaluacidn, se realizé la visita de tres pares
externos del 21 al 25 de agosto de 2017 (ver biografias en la tabla 6.1).

El Informe Final de la Etapa de Evaluacion Externa (SINAES, 2017) ofrece un analisis
detallo de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Politicas, en términos
de criterios y estandares. En general, se sefiala que la Escuela "continia ocupando un
lugar sumamente destacado por su novedosa propuesta curricular y los recursos con
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Tabla 6.1

Biografias académicas de pares evaluadores

Dr. Heriberto Cairo Carou

Dr. Fernando Giraldo Garcia

Dr. Jorge Caceres Prendes

Breve biografia

Decano de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universi-
dad Complutense de Madrid (Espafia)

Profesor Titular de Ciencia Politica y de la Administracion.

Doctor en Ciencias Politicas y de la Administracion.

Docente a tiempo completo del Departamento de Ciencia Politica y Re-
laciones Internacionales de la Universidad del Norte (Colombia)
Doctor en Ciencias Politicas (Universidad de Paris III Sorbonne)
Profesor catedratico en la Escuela de Relaciones Internacionales de la
Universidad Nacional (Costa Rica)

Master en Ciencias Politicas por la Universidad de Essex y doctor en
Estudios Latinoamericanos por la Universidad de Texas en Austin.

Fuente Biografias en linea https: uwww ucm. es[espaao—y—goder[herlberto ca|ro carou
b/d

WWW, reV|stas una.ac.cr/index. ph[:_)zhlstor|aZart|cIeZV|eW15192[4950

que dispone” y la carrera “respecto a
las equivalentes en Europa es adecuada
en cuanto al Plan de Estudios, que es
moderno, incorpora transdisciplinaridad
y enfoque hacia el ‘ensehar a aprender
(p. 35). Los pares constataron una
alta correspondencia entre el informe
escrito y lo que observaron, donde las
principales discordancias corresponden
al cambio de edificio. El Compromiso de
Mejora les resultd pertinente y viable en

relacion con los recursos.

Por supuesto, hay puntos por mejorar. En particular, sefalaron la necesidad de publicar
en revistas internacionales indexadas, mejorar los incentivos para investigar y desarrollar
una mejor relacion y seguimiento con la poblacién graduada. La tabla 6.2 condensa los

V{4

fortalezas, debilidades y recomendaciones que brindaron los evaluadores en su informe.

Luego de la evaluacidén externa, que en balance fue positiva, el 24 de abril de 2018, con
gran satisfaccién, la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Politicas recibid la

acreditacién oficial con vigencia de seis afios.
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Tabla 6.2 Resumen ejecutivo del Informe Final de la Evaluacion Externa

Dimension

Fortalezas

Debilidades

Recomendaciones

Relacion con
el contexto

Recursos

Proceso edu-
cativo

Existen muchos medios y recursos
de informacidn institucionales y de
redes sociales.

El nuevo de Plan de Estudios se ins-
pira en una filosofia que ha sido am-
pliamente discutida en la comunidad
académica de Ciencia Politica.

El Plan de Estudios y las estrategias
didacticas estan orientadas a desa-
rrollar, en los estudiantes, capacidad
de aprender y practicas cientificas
rigurosas.

La carrera cuenta con personal aca-
démico competente, formado con
grados superiores a la licenciatura en
su gran mayoria.

La inmejorable interaccion entre el
profesorado y los estudiantes.

Tienen una infraestructura ideal para
el trabajo.

La existencia de equipo y materiales
nuevos y adecuados para el proceso
formativo.

El compromiso del personal docente
e investigador en todas las activi-
dades de gestién y desarrollo de la
carrera.

Existencia de preocupacion por desa-
rrollar y mejorar nuevas metodolo-
gias de ensefianza-aprendizaje.

Capacidad de liderazgo de la actual
direccién para la implementacién del
plan de estudios y toda la gestidn
de la Escuela con reconocimiento de
todos los sectores.

Existen recursos materiales, financie-
ros y academicos considerables para
el desarrollo de la investigacion.

El personal docente y los estudiantes
tienen vocacién y compromiso con la
accion social.

Existencia de un modelo legal y poli-
ticamente institucionalizado de apoyo
sustantivo al estamento estudiantil y
de respeto a su autonomia.

La plena disposicién del profesorado
de la unidad académica para las con-
sultas extraclase.

No se comprueba que la
informacion llegue a los es-
tudiantes.

La red de convenios y las
visitas internacionales son
mejorables.

La escasa capacidad de for-
macion en aspectos de di-
dactica universitaria.

Carecen de un plan de de-
sarrollo profesional para el
personal administrativo, el
técnico y el de apoyo, de
acuerdo con las necesidades
de la carrera.

La atraccion de recursos ex-
ternos es insuficiente.

Inexistencia, hasta muy re-
cientemente, de proyectos
institucionales de investi-
gaciéon educativa dirigida a
métodos de ensefianza y
capacitacion docente.

No se tiene en cuenta a gra-
duados y empleadores a la
hora de conocer, analizar,
evaluar y tomar decisiones
sobre aspectos relativos a la
carrera.

No existe un plan para mo-
tivar e incorporar a todo el
personal académico a las
tareas de investigacion.

Escasez de alianzas estra-
tégicas para potenciar el
trabajo de extensién y sus
resultados.
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Elaboracién de una propuesta
de comunicacién y divulgacion
de la informacion que asegure
su recepcién por todos los sec-
tores implicados.

Ampliar la red de convenios y
establecerlos con universidades
de todos los ambitos regionales
y de prestigio. También debe-
rian ampliar las visitas interna-
cionales del profesorado incor-
porando mas docentes.

Elaborar planes y programas de
formacion de didactica univer-
sitaria para el personal acadé-
mico.

Ampliar el nimero de profe-
sores con relacion contractual
estable.

Elaborar e implementar un

plan de desarrollo profesional
para el personal administrati-
vo, el técnico y el de apoyo, de
acuerdo con las necesidades de
la carrera.

Deben definir un plan especifico
de atraccion de recursos exter-
nos.

Profundizacién en los proyectos
de investigacion educativa que
justo se estan iniciando.

Incluir a graduados y emplea-
dores en las reuniones para
conocer, analizar, evaluar y to-
mar decisiones sobre aspectos
relativos a la carrera.

Continuacién y fortalecimiento
del clima de colaboracién entre
la Escuela y el CIEP, que permi-
te el desarrollo de un espiritu
de investigacion.

Integracion aun mayor de las
investigaciones en la practica
docente.

Fortalecer la politica de alianzas
estratégicas para potenciar el
trabajo de extensién y sus re-
sultados.
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Dimension Fortalezas Debilidades Recomendaciones

Resultados Cuentan con los mecanismos sufi- El débil vinculo que la carre- | Elaboracion y desarrollo de un
cientes para el acceso de los estu- ra tiene con los graduados. plan de relaciones con los gra-
diantes a los resultados de su des- duados de la carrera.
empefio. La ausencia de estudios

sobre la insercion laboral y Elaborar un estudio sobre las
desempefio general de los condiciones del mercado laboral
graduados de la carrera. de la disciplina y la insercion

., . |laboral de los graduados.
Escasa produccion acadéemi-

ca indexada, especialmente | Elaboracidn y desarrollo de un

en los indices mas exigen- plan para lograr mas resultados
tes. de investigacion.
Mediana participacion del Continuar con la estrategia de

personal académico a tiem- | vinculacién de la investigacion
po completo en foros nacio- | al CIEP.
nales e internacionales.

Fuente: Informe Final de la Etapa de Evaluacion Externa (SINAES, 2017).

Compromiso de Mejoramiento

|

Con la acreditaciéon de seis afios otorgada
por SINAES, la Escuela asumidé una serie
de objetivos y acciones basados en las
debilidades detectadas en el Informe de
Autoevaluaciéon. Este documento se aprobd
- en su version final - en la Asamblea de
Escuela (sesién 1-2018 del 19 de abril de
2018).

La Comisidon de Autoevaluacién presenté el
grado de cumplimiento del Compromiso de
Mejora para el primer afo (abril 2018-abril
2019) (oficio CAGC-01-2020 del 9 de enero
de 2020). De las 42 metas programadas se
reporta el siguiente grado de ejecucién:

e 24 metas con cumplimiento de 100%

3 metas con cumplimiento de 50%

1 meta con cumplimiento de 25%

3 metas pendientes (postergadas segun decisiones de la Vicerrectoria de Docencia)
1 meta en proceso de ejecucion

11 metas con cumplimiento de 0%
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Tabla 6.3 Resumen de objetivos y metas del Compromiso de Mejora

Disefiar y consolidar la Unidad de
Comunicacién y Produccion que de-
sarrolle la estrategia que garantice
el acceso a la informacién de toda
la poblacién.

¢ Qué se hizo? ¢ Qué falta?

Hay una propuesta de comunica-
cion y divulgacién, aprobada por
la Direccion.

Consolidar un tiempo completo,
para crear una Unidad de Comu-
nicacién y Divulgacion que apoye
las necesidades de la carrera en la
produccion de diversos materiales
y proyeccion de la carrera en el en-
torno.

Se solicito el tiempo a la Vice-
rrectoria de Docencia (ECP-1654-
2017).

La Vicerrectoria de Docencia no
permitié consolidar el tiempo
completo (VD-4295-2018).

Mantener a la poblacion estudiantil
informada periédicamente sobre los
tiempos de permanencia y gradua-
cion promedios de la carrera.

Actualizacién periddica de da-
tos sobre permanencia y gra-
duacién de la carrera en el sitio
web de la Escuela.

Revisar los convenios firmados

y vigentes que la Universidad de
Costa Rica mantiene con universi-
dades regionales e internacionales
con las que se puedan desarrollar
enlaces e instancias de cooperacion
académica, para apoyar el enfoque
inter y multidisciplinario del plan de
estudios de 2015.

Se levanto un listado de convenios
firmados y vigentes con universi-
dades regionales e internaciona-
les.

Se elabord una base de datos
con contactos estratégicos, para
promover enlaces e instancias de
cooperacion académica con la ca-
rrera.

Se promovié la movilidad de estu-
diantes hacia el e xtranjero (Ale-
mania, Espafia y México).

Elaborar un protocolo conducente a
la implementaciéon de mecanismos
para la integracién de la teoria y la
practica, de acuerdo con la natura-
leza de la carrera.

Sesiones de trabajo semestrales
con las coordinaciones de Lineas
Formativas y el apoyo del Centro
de Evaluacién Académica.

Sesiones de intervencion en cinco
Cursos.

Elaborar una estrategia que de-
muestre que en el plan de estudios
se incluyen contenidos de ética
para el ejercicio profesional.

Se disend una estrategia de in-
clusién de contenidos de ética en
el plan de estudios vigente para
el ejercicio profesional (ver oficio
ECP-713-2019).
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Desarrollar un proyecto perma-
nente de investigacién, basado en
acciones sistematicas, para el me-
joramiento de las metodologias de
ensefanza y didactica universitaria,
para la definicién de las politicas de
obtencién de grados académicos
superiores pertinentes al plan de
estudios de 2015 y para la actuali-
zacién de conocimientos del perso-
nal académico en Ciencias Politicas.

¢ Qué se hizo? ¢ Qué falta?

Se disefd el proyecto de investi-
gacién. La Direccion de la Escuela
sometid a aprobacién de la Asam-
blea de Escuela el “Plan de De-
sarrollo Académico de la Escuela
de Ciencias Politicas, 2018-2024"
(Acta Asamblea 1-2019).

Se han inscrito proyecto de do-
cencia para el mejoramiento de
metodologias de ensefianza y di-
dactica universitaria.

Desarrollar un plan de desarrollo

profesional para el personal admi-
nistrativo, técnico y de apoyo, de
acuerdo con las necesidades de la
carrera.

Hay un seguimiento gestionado y
tramitado con la Unidad de Cali-

dad del Desempefio de la Oficina
de Recursos Humanos.

Se formulod plan que debe ser
ajustado a las recomendaciones
emitidas por la Unidad de Calidad
del Desempefio.

Elaborar el Manual de Normas de
Seguridad, Higiene y Salud Ocupa-
cional, para la Escuela de Ciencias
Politicas.

Falta el manual respectivo.

Obtener dos tiempos completos

de plaza docente para atender las
necesidades del incremento anual
de un 10% de estudiantes (consoli-
dado uno en el 2019 y el otro en el
2020).

Un tiempo esta cargado al presu-
puesto de la Escuela.

La Vicerrectoria de Docencia no
esta en disposicion de consoli-
dar el tiempo completo.

Ejecutar las disposiciones de la Re-
forma Curricular, con el propdsito
que desde las Lineas Formativas
del plan de estudios se dicten las
acciones que se deben seguir, para
garantizar la congruencia entre los
aspectos funcionales del plan de
estudios y las estrategias de en-
sefianza-aprendizaje de los cursos
gue se imparten en cada Linea For-
mativa.

Se han definido coordinaciones de
Lineas Formativas, con sus planes
de trabajos. Las personas coordi-
nadoras convocan reuniones se-
mestrales.

Disefiar un manual de giras de
campo y otras actividades extrau-
niversitarias de la Escuela de Cien-
cias Politicas.

Se disenod y validé un manual.

Hay que verificar que las per-
sonas docentes apliquen el Ma-
nual en sus giras.

Elaborar un manual de induccion
para el personal académico y admi-
nistrativo nuevo.

El manual esta en proceso de ela-
boracion.
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Elaborar un plan quinquenal que
estimule y promueva la investiga-
cion tanto en la unidad académica
como en el Centro de Investigacio-
nes y Estudios Politicos (CIEP), con
el propdsito de establecer una es-
trategia que permita el ciclo légico
de renovacion.

¢ Qué se hizo? ¢ Qué falta?

El plan quinquenal fue disefia-
do por el CIEP, en conjunto con
docentes que tienen proyectos
de investigacion inscritos en esa
instancia o con doble adscripcion
(CIEP-Escuela de Ciencias Politi-
cas) y aprobado tanto en Asam-
blea de Escuela como por el Con-
sejo Cientifico del CIEP.

Identificar potenciales fuentes de
vinculacién externa que permitan
financiar proyectos académicos, en
conjunto con el CIEP.

Identificar potenciales fuentes de
vinculacién externa que permitan
financiar proyectos académicos,
en conjunto con el CIEP.

Falté seguimiento al haber con-
cluido el nombramiento de la
persona encargada.

Desarrollar un plan estratégico de
la accidon social que promueva, in-
centive, articule recursos y registre
sistematicamente las actividades
de la unidad académica, con el pro-
posito de fortalecer el vinculo uni-
versidad-sociedad.

Se encuentra en proceso de ac-
tualizacion un Plan Estratégico de
Accién Social.

Definir una estrategia permanen-
te de la unidad académica para la
divulgacion de la informaciéon en
materia de discapacidad, hostiga-
miento sexual y otras.

Se cred la Comision de Género.

La aprobacién de la Comision
de Género en Asamblea de Es-
cuela esta pendiente

Elaborar un plan de accion colectiva
para garantizar el éxito académico
de la mayoria de los estudiantes de
la carrera.

Diagndstico efectuado

Falta sistematizar informacion
interna de los ultimos dos afios.

Investigar y divulgar las condicio-
nes del mercado laboral con el fin
de mantener una base de datos
actualizada.

Se inscribidé un proyecto de accién
social para abarcar el tema.

El sistema de informacion tiene
pendiente la validacién y oficia-
lizacion.

Definir una estrategia que fomente
el vinculo con la poblacién gradua-
da.

Se ha gestionado el tema de ati-
nencia profesionales en coordina-
cion con personas pertenecientes
al Colegio de Profesionales en
Ciencias Politicas y Relaciones In-
ternacionales

Diseno de plan bianual de vin-
culo con la poblacién graduada.

Desarrollar un Programa de Edu-
cacion Continua que fomente el
vinculo con la poblacién graduada
y que promueva espacios de actua-
lizacion, intercambio y divulgacion
de acciones de extensidn docente.

La Vicerrectoria de Docencia
rechazé medio tiempo que se
dedicaria al programa (VD-
4172-2017).

Fuente: Comisién de Autoevaluacion,

oficio CAGC-01-2020 del 9 de enero de 2020.
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VII. GESTION ADMINISTRATIVA

Plan Académico 2018-2024

En la Asamblea de Escuela celebrada el 11 de junio de 2018 (sesién 2-2018), el director
de la Escuela dio a conocer el Plan Académico 2018-2024. Esta propuesta responde a
dos factores. Por un lado, el proceso de autoevaluacion llama a mejorar la calidad de
las condiciones del personal docente. Por otro, la Universidad de Costa Rica - Consejo
Universitario, Rectoria, Vicerrectoria de Docencia — exige tomar acciones para disminuir el
interinazgo en la institucion®.

El Plan Académico se basa en la apuesta que la Escuela de Ciencias Politicas ha dado, en
los Ultimos 15 anos, para renovar el personal mediante las reservas de plaza. El resultado
ha sido una unidad académica con altos porcentajes de personas con posgrados (maestrias
y doctorados), que a la vez han ascendido eficazmente en Régimen Académico hasta
alcanzar los grados mas altos de asociado(a) y catedratico(a).

El Plan Académico 2018-2024 se origina en la mocion presentada por la Direccién de la
Escuela en la Asamblea de Escuela (sesién 5-2016) del 7 de diciembre de 2016. En dicha
ocasion se decide integrar una comisidn que provea los criterios de “"excelencia, pertinencia,
oportunidad y calidad de las solicitudes de ampliacion de jornada, concursos externos y
reservas de plaza considerando los procesos de gestion curricular, autoevaluaciéon con miras
a la Reacreditacion, jubilacion del cuerpo docente y aumentos de tiempos por acreditacion
y otras fuentes”. En la sesidon 6-2017 se definid una Comision que realizaria un Plan de
Reduccion de Interinazgo. Esta comision, conformada por M.Sc. Marinella Aguilar, Dra.
Gina Sibaja, Dra. Maria Paula Barrantes, Dr. Andrés Leén y Dr. Gerardo Hernandez, brindé
lineas generales y acciones con las cuales se construyd el Plan Académico.

En el momento de elaboracién del Plan Académico, la distribucién de cargas en la Escuela
estaba asi:

* 56% son plazas que pertenecen a docentes en propiedad

e 13% son plazas de tiempo docente comprometido: profesor(a) invitado(a) 1y 2,
reservas de plaza del programa de mejoramiento docente y profesor con el beneficio
de pago con goce de salario de la beca SEP-CONARE.

¢ 32% se encuentra en la categoria de tiempo disponible que corresponde a jornadas
docentes nombradas con continuidad (estabilidad impropia).

La meta que plantea el Plan Académico 2018-2024 es incrementar el porcentaje de plazas
docentes en propiedad de 56% a 65% para tener 35% de plazas libres para atender
cambios en el plan de estudios. El Plan Académico postuld tres acciones concretas para
cumplir este objetivo:

6 Durante su gestion, el Director de la Escuela de Ciencias Politicas participé en cinco reuniones de la Comision de
Interinazgo de la Universidad de Costa Rica durante 2017 y 2018.
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e Realizar concursos de antecedentes destinados a atender las necesidades de la
Lineas Formativas 2, 5y 6.

e Realizar dos reservas de plaza, una sobre temas de género y politica y otra sobre
economia politica.

¢ Atender solicitudes de aumentos de jornada a razén de 1.5 tiempos por afio segin
requisitos definidos.

Nombramientos docentes

Desde el segundo ciclo de 2016 (nombramientos realizados por la gestién que concluye)
hasta el segundo ciclo de 2019, hay un incremento en el numero de personas docentes
nombradas en la Escuela, pasando de 46 a 58. Este ascenso es paralelo al crecimiento de
la poblacidn estudiantil y la oferta de cursos (ver Gestion Curricular).

Para el total de docentes, tanto en propiedad como interinos(as), se tienen los datos de las
jornadas. Los porcentajes segun nombramientos en tiempo completo, menos de tiempo
completo y mas de un cuarto de tiempo y un cuarto de tiempo o menos son variables de
ciclo a ciclo.

Tabla 7.1 Nombramientos docentes (en propiedad e interinos)

Docentes nombrados(as)  Docentes nom- Docentes nom-
en tiempo completo brados(as) me- brados(as) un
nos de tiempo cuarto de tiempo
completo y mas 0 menos
de un cuarto de
tiempo
11-2016 15 (33%) 17 (37%) 14 (30%) 46 (100%)
1-2017 15 (31%) 15 (31%) 19 (39%) 49 (100%)
11-2017 15 (28%) 16 (30%) 22 (42%) 53 (100%)
1-2018 15 (26%) 16 (28%) 26 (46%) 57 (100%)
11-2018 13 (22%) 22 (37%) 24 (41%) 59 (100%)
1-2019 15 (29%) 20 (38%) 17 (33%) 52 (100%)
11-2019 14 (24%) 23 (40%) 21 (36%) 58 (100%)

Fuente: Sistema de Colaboraciéon Académico Docente (SICAD).

En términos de plazas disponibles en tiempos completos propios, se crecié de 24.375 a
27.375. Existe ademas un apoyo proveniente de la Vicerrectoria de Docencia gracias al
proceso de autoevaluacion y el Compromiso de Mejoramiento. Estos tiempos estan en via
de consolidacién (es decir, de convertirse en tiempos propios).
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Tabla 7.2 Presupuesto disponible en tiempos completos

1-2016 1I-2016 1-2017 1I-2017 1-2018 1II-2018 1-2019 II-2019
Propio  |24.375 |24.375 |[24.875 |24.875 |26.375 |26.375 |26.375 |27.375
Apoyo | 2.5 2.5 2.0 5.783 [3.667 |4.75 |3.0 4.75
Total 26.875 |26.875 |26.875 |30.658 [30.042 [31.375 [29.375 |32.125

Fuente: Sistema de Colaboracién Académico Docente (SICAD).

La relacion mujeres-hombres entre el total de nombramientos muestra que, aunque
estamos cercanos a la paridad, falta aun. En el segundo ciclo lectivo de 2016 la relacién
era de 24 hombres y 21 mujeres, mientras que en 2019 de 30 a 27 (una brecha de tres
mujeres en ambos ciclos).

Grafico 7.1 Nombramientos docentes segiin sexo
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| ] I I I I I I
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Fuente: Sistema de Colaboraciéon Académico Docente (SICAD).
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¢COmo se ha distribuido la carga académica en la Escuela? La mayor parte se destina a
labores docentes, como ocurre en la universidad en general (grafico 7.2). Sin embargo, la
carga destinada a otras actividades ha aumentado en términos absolutos. En proyectos de
investigacién se ha casi duplicado (de 110 a 190 horas). En accidn social hay también un
aumento (de 125 a 142.5). Existe un numero relativamente constante de horas dedicadas
a proyectos de docencia (entre 8 y 20 segun el ciclo lectivo). La carga administrativa
docente, por un lado, se mantiene alta (aunque variable) en términos de comisiones; por
otro, las horas para coordinaciones disminuyen. Esto refleja un interés por fortalecer las
areas sustantivas - docencia, investigacidén y accion social - en detrimento del servicio
administrativo a cargo del personal docente.

En términos porcentuales (grafico 7.3), en el periodo I1-2016-11-2019, el 60% de la carga
docente se ha dedicado a la docencia, el 11% a la investigacion, otro 11% a la accidn
social y 16% a las labores administrativas docentes (solo 1% en proyectos de docencia).

Grafico 7.2 Distribucion de carga académica segin actividad (en horas reloj)

1400,0
1200,0 — I:
1000,0 I
800,0 —
(%]
o
[9)
T 600,0
400,0
200,0
0
1I-2016 1-2017 1-2017 1-2018 11-2018 1-2019 11-2019
M Otras cargas 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Proyectos de docencia 8,0 10,0 20,0 20,0 20,0 10,0 10,0
W Coordinaciones 33,0 40,0 10,0 26,0 15,0 20,0 15,0
| Cargos directivos 60,0 60,0 60,0 60,0 50,0 0,0 60,0
M Total comisiones 101,1 151,0 115,0 145,0 96,5 120,0 125,0
W Proyectos de accidn social 125,0 105,0 165,0 130,0 125,0 115,0 145,0
Proyectos de investigacion 110,0 90,0 95,0 120,0 160,0 150,0 190,0
M Total docencia 645,0 641,0 667,0 668,0 776,5 712,0 782,5

Fuente: Sistema de Colaboracion Académico Docente (SICAD).
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Grafico 7.3 Distribucion porcentual de carga docente segun actividad (II-2016
a II-2019)
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Fuente: Sistema de Colaboracién Académico Docente (SICAD).
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Nombramientos interinos

Entre 2016 y 2020 (en este ultimo, incluido solo el primer ciclo), 50 docentes brindaron
cursos de forma interina. De este total 24 son mujeres y 26 hombres. Mas de la mitad conté
con grado de maestria o doctorado. Los nombramientos fueron discutidos en el Consejo
Académico en cada ciclo lectivo, tratando de adecuar el perfil de la persona docente a
las necesidades imperantes, pues, como se mostrd anteriormente, en los Ultimos afnos la
poblacion estudiantil ha crecido a un ritmo mayor que las plazas disponibles.

Tabla 7.3 Personal con nombramiento interino (2016-2020)

Sexo Bachillerato Licenciatura Maestria Doctorado Total
Hombre 0 10 13 3 26

Mujer 1 13 9 1 24

Total 1 23 22 4

Nota: Incluye profesores que tuvieron nombramientos interinos antes de obtener reserva de plaza o entrar
a régimen por concurso de antecedentes. Excluye profesores invitados.

Fuente: Horarios de cursos de la Escuela de Ciencias Politicas.

Régimen académico

El personal en Régimen Académico es una poblacion dindamica, sujeta a ingresos y salidas.
La tabla 7.4 muestra los cambios acontecidos en los Ultimos ciclos lectivos. Las personas
docentes en Régimen Académico ingresan a través de concursos de antecedentes y
reservas de plaza; en cambio, las salidas pueden ocurrir por jubilacién.

Tabla 7.4 Cambios en la conformacion del profesorado en Régimen Académico

Ingresos Salidas

1I-2016 Dr. Sergio Moya

1-2017 Dra. Tania Rodriguez M.P.A. Patricia Rodriguez
11-2017 Dr. Andrés Ledn

1-2018

11-2018 Dra. Maria Paula Barrantes

I-2019 Dr. Ronald Alfaro

Dra. Cinthya Mora

Dr. Juan Manuel Mufioz
1I-2019 Dr. Sergio Salazar Dr. Oscar Arias
1-2020 Dr. Alonso Ramirez M.Sc. Marianella Aguilar

Dra. Juany Guzman

Fuente: Centro de Evaluacion Académica (oficio CEA-147-2020).
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La composicion del profesorado en Régimen Académico estd cercano a la paridad de
género, pero aun no la ha alcanzado (grafico 7.4). En el primer ciclo de 2016, la relacion
mujeres-hombres era de 10 a 12. En el segundo ciclo de 2019, de 12 a 16. Esta relacién
mujeres-hombres no cambiaria en los préximos meses ya que la salida de las profesoras
M.Sc. Marianella Aguilar y Dra. Juany Guzman se balancea con la entrada de Dra. Karla
Vargas y M.Sc. Marcela Piedra, de forma que la paridad es una tarea que debe seguirse
buscando en los proximos afos.

El grafico 7.5 detalla la distribucion del personal en Régimen Académico segun la categoria
asignada. El resultado mas evidente es que a mayor categoria académica, mayor el nUmero
de personas que la contienen. En todos los ciclos contemplados, el grupo de personas
catedraticas es el mas numeroso. Asimismo, entre 2016 y 2018, el nUmero de profesoras
y profesores con categoria de asociadas es mayor a la suma de las categorias adjunta
e instructora. En términos de cambio temporal, el nimero de personas catedraticas se
incrementdé en 2019, ya que entre 2016 y 2018 habia permanecido constante en diez
personas (excepto por el segundo ciclo de 2017).

El nimero de personas con categoria de catedratica esta, por normativa, correlacionado
con los puntajes académicos. El grafico 7.6 muestra esta evolucidon. En general, el promedio
de puntajes estd por encima de 89. Entre 2016 y 2017 se nota una caida, consecuencia
de la jubilacion de la profesora catedratica M.P.A. Patricia Rodriguez. El promedio, sin
embargo, remonta y alcanza el maximo en el ciclo mas reciente de 2019.

Grafico 7.4 Conformacion del profesorado en Régimen Académico segiin sexo

100%

10 10 10 10 10 11 12 12

| I I I I I I I
0%

1-2016 11-2016 1-2017 11-2017 1-2018 11-2018 1-2019 11-2019

B Hombres Mujeres

Fuente: Centro de Evaluacién Académica (oficio CEA-147-2020).
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Grafico 7.5 Conformacion del profesorado en Régimen Académico segin
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Fuente: Centro de Evaluacion Académica (oficio CEA-147-2020).

Grafico 7.6 Evolucion del puntaje promedio en Régimen Académico
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Fuente: Centro de Evaluacién Académica (oficio CEA-147-2020).
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Tabla 7.5 Actual profesorado en Régimen Académico (II-2019)

11-2019

Total de profesores(as)

Sexo
Mujeres 12 (43%)
Hombres 16 (57%)

Grado académico

Maestria (incluye especia- |9 (32%)
lidad de posgrado)

Doctorado 19 (68%)
Categoria académica

Instructor(a) 4 (14%)

Adjunto(a) 4 (14%)

Asociado(a) 7 (25%)

Catedratico(a) 13 (46%)
Jornada

1/4 2 (7%)

1/2 15 (54%)

3/4 2 (7%)

Tiempo completo 9 (32%)
Puntajes

Total de puntaje académi- | 2429.25

co

Puntaje minimo 62.5

Puntaje maximo 191.96

Promedio de puntaje 93.43

Fuente: Elaboracidn propia con base en Listado de Profesores por Unidad Académica, Comision de Régimen
Académico, del 20 de diciembre de 2019.

La tabla 7.5 ofrece un panorama pormenorizado del profesorado en Régimen Académico
en el segundo ciclo de 2019. La relacion mujeres-hombres es de 12 a 16, menor a la
paridad. En cuanto al grado académico alcanzado, hay dos personas con doctorado por
cada persona con maestria. Como se vio anteriormente, las categorias de catedratica y
asociada corresponden a la mayoria del profesorado (71%). La tabla incluye también la
jornada del profesorado en Régimen Académico. Estas cifras se refieren no al nombramiento
del profesorado sino a la jornada asignada en Régimen Académico en la unidad base. Es
decir, no toma en cuenta si la persona tiene una parte de la jornada en otra unidad en
colaboracion (por ejemplo, Escuela de Geografia y Escuela de Salud Publica) o si una
parte corresponde a un nombramiento temporal interino. Por ello no debe sorprender que
la mayoria tenga un medio tiempo en Régimen Académico. Sin embargo, existe una cifra
nada despreciable de nueve personas con tiempo completo en esta unidad, lo cual refleja
la consolidacién de tiempos dentro de la Escuela.
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Es dificil evaluar estas cifras de forma absoluta, sin una base de referencia. Aunque, por
un lado, las escuelas se desarrollan con tradiciones y contextos muy distintos, es posible
realizar un ejercicio de comparacion. Para esto se seleccionaron dos escuelas de un area
distinta (Ciencias Basicas) que son Fisica y Biologia, junto con dos escuelas de la Facultad
de Ciencias Sociales: Psicologia e Historia. Se busca comparar con unidades que tengan
objetivos similares (publicaciones, por ejemplo), evitando otras con distintos productos
(obra artistica, musical).

Segun datos de diciembre de 2019, la ECP tiene mayor niumero de mujeres en Régimen
Académico que Fisica y Biologia, aunque menos que Psicologia e Historia. El nimero de
personas con doctorado supera al de Psicologia, pero queda por debajo del resto. En
cuanto al profesorado con categoria de catedratico(a), la ECP tiene el mismo porcentaje
gue Biologia, mas que Psicologia, y menos que Fisica e Historia.

Tabla 7.6 Composicion del profesorado en Régimen Académico en comparacion
con otras Escuelas

Mujeres Grado de docto- | Catedraticos(as) Total de profe-
rado sores(as)
Ciencias Politicas 43% 68% 46% 28
Fisica 20% 100% 53% 34
Biologia 33% 80% 46% 46
Psicologia 53% 55% 29% 51
Historia 48% 81% 56% 27

Fuente: Elaboracién propia con base en Listado de Profesores por Unidad Académica, Comisidon de Régimen
Académico, del 20 de diciembre 12 de 2019.

Reservas de plaza

Como se ha senalado, los ingresos a Régimen Académico pueden provenir de reservas de
plaza, a través de becas al exterior (tramite OAICE) o de becas SEP-CONARE. La tabla
7.7 registra las personas que iniciaron y finalizaron sus estudios teniendo una reserva
de plaza en el periodo 2016-2020. Las becas al exterior (8 de 9) representan un aspecto
de internacionalizacién, pues abre un espacio de contacto con la academia extranjera
que puede perpetuarse - y se esperaria — por medio de publicaciones conjuntas, firma
de convenios y redes de trabajo internacionales. La diversidad de paises es también una
fortaleza - Brasil, Espana, Estados Unidos, Italia, Paises Bajos, Reino Unido - pues evita
“casarnos” con una Unica escuela de pensamiento.
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Adicionalmente, los programas reflejan una tendencia hacia la multidisciplinariedad. La
Escuela de Ciencias Politicas dista de ser monotematica y se nutre de especializaciones en
antropologia, derecho, estudios del desarrollo, geografia e historia, sin descuidar tampoco
la formacién en ciencia politica y politicas publicas.

Tabla 7.7 Reservas de plaza (2016-2020)

y Doctorado

al Estado Programa Universidad Tiempo de la
reserva
Maria Paula Barrantes | Finalizé Doctorado en De- |Universidad de | Medio tiempo
recho Leicester
Finalizd Master en Estudios | Universidad de
Latinoamericanos | Oxford
Ronald Alfaro Finalizd Doctorado en Cien- | Universidad de | Medio tiempo
cia Politica Pittsburgh
Finalizd Maestria en Méto- | Universidad de
dos Cuantitativos | Columbia
en Ciencias Socia-
les
Alonso Ramirez Finalizd Doctorado en Estu- | Instituto de Es- | Medio tiempo
dios del Desarrollo |tudios Sociales
con énfasis en Es- | (Erasmus Uni-
tudios Agrarios y versity Rotter-
Ambientales dam)
Finalizd Maestria en Estu- | Instituto de Es-
dios del Desarro- tudios Sociales
llo con énfasis en (Erasmus Uni-
Investigacion del versity Rotter-
Desarrollo dam)
Sergio Salazar Finalizd Doctorado en An- | Universidad Ibe- | Medio tiempo
tropologia Social roamericana de
México
José Andrés Diaz Finalizd Doctorado en Go- |Universidad de | Medio tiempo
bierno y Politicas Costa Rica
Publicas
Adrian Pignataro Finalizd Doctorado en Cien- | Escuela Supe- Medio tiempo
cia Politica, Politica |rior Sant’Anna y
Europea y Relacio- | Universidad de
nes Internaciona- |Siena
les
José Julian Llaguno Inicié Doctorado en his- | Universidad Medio tiempo
toria con espe- Estatal de Cam-
cializacion en la pinas
Historia Social del
Trabajo
Maria José Guillén Inicié Doctorado en Geo- | Clark University | Tiempo com-
grafia pleto
José Daniel Rodriguez | Inicio Maestria en Estu- | Universidad Tiempo com-
dios Avanzados en | Carlos III de pleto
Derechos Humanos | Madrid
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Concursos de Antecedentes

Los concursos de antecedentes, como forma de obtener jornada en propiedad en Régimen
Académico, se inserta en el Plan Académico 2018-2024 de la Escuela de Ciencias Politicas
con el objetivo de atraer y mantener personal idéneo. El “mantener” implica que el
concurso de antecedentes es también una medida - no la Unica - para contrarrestar
el interinazgo que se ha problematizado en la Escuela y en la universidad. Ademas, el
concurso de antecedentes incorpora medidas afirmativas, procurando que la distribucidn
de la Asamblea de Escuela llegue a estar balanceada en términos de género y de poblacién
con discapacidad.

En seguimiento a lo anterior, la Asamblea de Escuela (sesién ordinaria 6-2018 del 16 de
agosto de 2018) acordd los requisitos para dos carteles de antecedentes, uno para la
Linea Formativa 6: Comprendiendo la subjetividad en la accion politica (medio tiempo)
y otro para la Linea Formativa 5: Aprendiendo sobre las dinamicas y las interconexiones
politicas mundiales (medio tiempo). El siguiente afio, la Asamblea de Escuela (sesidn
ordinaria 6-2019 del 28 de agosto de 2019) decidié abrir a concurso dos jornadas medio
tiempo en las lineas 2 y 4. En la tabla 7.8 se presentan los nombres de las personas a las
que se les adjudico la jornada en propiedad medio tiempo segun el resultado del concurso
y la votacién en Asamblea de Escuela.

Tabla 7.8 Resultados de los concursos de antecedentes

Dra. Cynthia Mora 1I-2018 Linea Formativa 6: Comprendiendo la subjetivi-
dad en la accion politica

Dr. Juan Manuel Mufioz 11-2018 Linea Formativa 5: Aprendiendo sobre las dina-
micas y las interconexiones politicas mundiales

Dr. Karla Vargas 1I-2019 Linea Formativa 2: Identificando las implicacio-
nes de las Ideas Politicas

M.Sc. Marcela Piedra 11-2019 Linea Formativa 4: Conociendo la gestién de la
Politica y lo Publico

Recursos Administrativos

Con el personal administrativo se han desarrollado procesos variados. El primero se refiera a
la contratacién y renovacién de puestos en diferentes funciones que se deben desempefiar.
En el puesto de recepcidon se consolidé una plaza de medio tiempo en propiedad (técnico
asistencial A) que le fue a adjudicada a la Sra. Seidy Somoza.

En segundo lugar, con el apoyo de la Rectoria y en consonancia con criterios del proceso
de autoevaluacion se logré aumentar el horario del laboratorio de 3:00 p.m. a 8:00 p.m.
con el apoyo adicional de un recurso informatico desconcentrado (RID) que recayo en el
Ing. Erick Mora. También en esta area, con el traslado del Ing. Stuart Pérez, se logra la
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sustitucién con el Ing. Mario Martinez. Es decir, se inici6 la gestién en 2016 con un tiempo
completo RID y se termina con tiempo y medio.

En tercera instancia, ante la jubilacion de la Sra. Ania Alvarado luego de treinta anos de
trabajo dedicado, su puesto se reemplaza por la Sra. Carolina Pérez que lo asume luego
de un proceso de seleccidon de concurso interno.

A partir de octubre de 2019, se da un cambio en la jefatura administrativa de la unidad
académica, puesto que actualmente ocupa en sustitucién y con recargo la Licda. Sonia
Miranda.

Mencion especial merece la Sra. Marielos Granados, colaboradora del area de limpieza
y mantenimiento, quien asumidé con compromiso las tareas de apoyo a las distintas
actividades extracurriculares que realizamos en las tres areas sustantivas.

A lo largo de los ultimos cuatro afios, se ha apoyado la capacitacién del personal haciendo
uso de las herramientas que la Convencion Colectiva de la Universidad de Costa Rica
provee. En seguimiento a la normativa citada (art. 70), se ha apoyado con los respectivos
permisos de estudio la formacién en administracion publica y recursos humanos de nuestras
colaboradoras Sra. Johanna Lobo y Sra. Carolina Pérez. Asimismo, todo el personal ha
tomado parte de diversos cursos y capacitaciones que la universidad pone a disposicion.

Se solicitd apoyo a la Unidad de Gestion de Calidad del Desempefio de la Oficina de
Recursos Humanos para concretar una disefo y replanteamiento de objetivos y metas
para cada puesto, cuya implementacién coincidié con la puesta en marcha del Sistema
Gestién del Desempefio (SIDGED).

Ademas, se trabajé en conjunto con la Seccién de Analisis Administrativo de la Vicerrectoria
de Administracion, para revisar las funciones de cada puesto y su articulaciéon en el
organigrama de la unidad académica.

El cuerpo de apoyo administrativo se ha reforzado con la creaciéon de la Unidad de
Produccién y Comunicacién en 2017, liderado por la M.T.E. Karol Rios Cortés. Se solicitd
tanto a la Vicerrectoria de Administracion como a la Vicerrectoria de Docencia (en el marco
del Compromiso de Mejoramiento; ECP-1654-2017; ECP-1287-2018) una valoracion
para la creacién de una plaza de comunicacién y produccién audiovisual para el soporte
permanente de divulgaciéon de actividades extracurriculares, asi como de produccién para
proyectos especificos de accién social, de docencia y de investigacion (en coordinacién con
los recursos de comunicacién y produccidon del CIEP). Ambas vicerrectorias rechazaron
las solicitudes argumentando que estas plazas no corresponden a unidades académicas y
limitaciones presupuestarias (VD-4172-2017; VD-4295-2018).

Con el fin de armonizar la agenda de trabajo y la articulacion del personal, se realizaron con
frecuencia mensual reuniones de planificacidén de la administracion de la Escuela. También,
con el animo de mejorar la convivencia entre el personal administrativo y docente, se
realizaron a celebraciones de las personas cumpleaneras del mes.

Por Ultimo, en febrero de 2017 se entré en contacto con la Unidad de Gestion Ambiental
de la Vicerrectoria de Administracién para desarrollar un proceso de reduccién de la huella
de carbono de la unidad académica. Se introdujeron depdsitos de desechos clasificados y
se propusieron metas para reducir el consumo de papel. Estos pasos son solo un inicio y
falta mucho por hacer.
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LOGROS

Plan Académico que busca renovar
la planilla docente vy enfrentar
el problema universitario del
interinazgo.

Crecimiento de tiempos docentes
propios.

Carga académica variada: 60%
docencia, 11% investigacién, 11%
accién social.

Mayoria de personas nombradas
interinas con posgrado.

Dos tercios de docentes en Régimen
Académico tienen doctorado.

Mayoria de profesores y profesoras
en Régimen Académico alcanzan

las categorias de asociado(a) o
catedratico(a).

Entre las reservas de plaza seis
posgrados concluidosy tresiniciados.

Cuatro concursos de antecedentes
que refuerzan las Lineas Formativas
en necesidad.

Consolidaciéon de
técnico asistencial A.

Aumento de medio tiempo del
personal informatico

medio tiempo
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Consolidacion de tiempos de apoyo
por el proceso de acreditacion.

Alcanzar la paridad de género en
los nombramientos en propiedad e
interinos.

Obtener plaza para
de Comunicacion vy
Audiovisual.

la Unidad
Produccion
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VIII. ESTUDIANTES

Estudiantes en la Escuela

Mas alla de los cursos, hay multiples vinculos entre la Escuela y el estudiantado. Un nexo
formal se encuentra en la designacién en horas asistentes y estudiante. Entre 2016 y 2019
se aprobaron 317 designaciones en total, que no necesariamente corresponden a ese
numero de estudiantes en tanto algunas(os) repiten designaciones.

¢En qué labores se destinan estas horas estudiantes/asistente? El grafico 8.1 divide el
total de designaciones por afio y por categoria. La mas frecuente es apoyo en cursos (135
en total). La segunda colaboracion mas comun es en proyectos, especialmente de accion
social (trabajo comunal universitario) y extensidon docente (observatorios, por ejemplo).
En tercer lugar, se da el involucramiento en actividades administrativas, comunmente en

Grafico 8.1 Designaciones de horas asistente y estudiante
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Fuente: Sistema Integrado de Recursos Humanos (SIRH).
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comisiones. Una cuarta categoria, con menor nimero de designaciones, se refiere a la
combinacion de multiples tareas, como lo es colaborar en un curso y en un proyecto.

Por otra parte, desde la Direccidn se han tenido reuniones periddicas con las personas
integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion de Estudiantes de Ciencias Politicas. Se
ha procurado tener la maxima disponibilidad para atender las necesidades estudiantiles
individuales y colectivas. Los temas de convergencia eran varios, pero se pueden citar:
Semana de Bienvenida, Semana Nacional de la Ciencia Politica, recibimiento de estudiantes
de primeringreso, Feria Vocacional, Semana U y apoyo a actividades extracurriculares como
giras e intercambios. Se destaca, por su vinculo con el mercado laboral, la actividad "De /a
U al brete: como pinta el mercado laboral”, realizada en conjunto con el Departamento de
Participacién Ciudadana de la Asamblea Legislativa, el 31 de marzo de 2017, la cual conté
con la asistencia de 123 estudiantes de la carrera de Ciencias Politicas.

Los asuntos estudiantiles se atienden ademas en comisiones. Primeramente, la Comision de
Credenciales y Reconocimiento (subcomision de la Comision de Docencia) esta encargada
de la equiparacion de cursos vy titulos, entre otras funciones. El Informe Ejecutivo de la
Comisidon de Reconocimiento de Estudios y Credenciales Periodo 2016-2020 contabilizd
el trabajo efectuado en sus mas de 60 sesiones, el cual se resume en la tabla 8.1, que
incluye 134 casos tramitados de equiparacidén de cursos, tres de equiparacién de titulos y
dos de movilidad estudiantil.

Tabla 8.1 Resoluciones y equiparaciones

2016 2017 2018 2019 @ 2020 Total
(enero)

Actas 13 13 17 20 1 64
Resoluciones 13 13 17 20 1 64
Casos tramitados de equiparacion de 31 23 29 22 105
cursos UCR
Casos tramitados de equiparacion de 2 7 8 11 1 29
cursos UNA
Casos tramitados de equiparacion de 1 1 1 3
titulos
Casos tramitados estudiantes con 1 1 2
movilidad estudiantil

Fuente: Comisién de Reconocimiento de Estudios y Credenciales (2020).
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A lo largo del periodo 2016-2020, la Comision de Credenciales y Reconocimiento ha sido
coordinada por M.Sc. Evelyn Hernandez, quien reconoce los aportes del profesorado de la
Escuela de Ciencias Politicas al brindar su criterio experto en las distintas consultas, asi
como el apoyo del Dr. Alonso Ramirez, coordinador de la Comisién de Docencia, al facilitar
criterio en casos de divergencia dentro de la comisién, y el respaldo de las Responsables
de Asuntos Estudiantiles de la Escuela, Sra. Ania Lorena Alvarado y Sra. Carolina Pérez.

Por otro lado, el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil (art. 47) dispone la
existencia de la Comision de Evaluacion y Orientacién. Esta, coordinada en 2017 y 2018
por M.Sc. Luz Marina Vanegas, realizd sesiones de trabajo con grupos de estudiantes
para dar a conocer el Reglamento de Régimen Académico Estudiantil y el Reglamento de
Orden y Disciplina, ademas de coordinar talleres sobre ansiedad y comunicacion asertiva.
También organizo talleres dirigidos a docentes sobre el Reglamento Académico Estudiantil
y el Reglamento contra el abuso y el hostigamiento sexual. Asimismo, la Comision atendio
solicitudes individuales de estudiantes (Comisidn de Evaluacion y Orientacién, 2017 y
2018).

En 2019, bajo la coordinacién del Dr. Felipe Alpizar, la Comisién, aparte de gestionar
solicitudes de interrupcion de estudios de estudiantes, organizé cuatro “Circulos de Escucha”.
Estos son espacios ideados en conjunto con estudiantes para conversar y escucharse
en torno a las preocupaciones del semestre. Se sefiala que la principal conclusidon de
los “Circulos de Escucha” es brindar mayor atencién a la salud mental de la poblacion
estudiantil. En coordinaciéon con la Comisién de Docencia, se propuso incluir preguntas
sobre condiciones de matricula, convivencia y salud mental en las mediciones que se
realizan (Comisién de Evaluacion y Orientacién, 2019).

Estudiantes graduados y graduadas

Entre 2016 y la graduacidn extraordinaria de febrero de 2020, 272 estudiantes han recibido
titulos de Bachillerato o Licenciatura en Ciencias Politicas (en algunos casos, ambos). Hay
un crecimiento total en el nimero de graduaciones, pasando de 58 en 2016 a 85 en 2019
(47% mas), contenido principalmente en el grado de Bachillerato. El titulo de Licenciatura
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vio un repunte importante en 2017, alcanzando las 26 graduaciones. Para 2020, hasta la
fecha (febrero) solamente se registra una graduacion.

Es importante rescatar la propuesta de asignar un tiempo completo docente a Seminarios
de Graduacidon ya que modalidad de trabajos finales de graduaciéon permite de manera
exitosa genera un amplio nUmero de estudiantes graduados y graduadas.

Grafico 8.2 Graduadas y graduados en Ciencias Politicas
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Fuente: Base de datos de todas las personas graduadas en Ciencias Politicas a la fecha.
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Estudiantes y mercado laboral

Son muchos los desafios laborales para las personas graduadas en Ciencias Politicas. Por
ello se han realizado iniciativas orientadas a mejorar el perfil de salida profesional. Por
un lado, la reforma curricular, especialmente mediante las practicas profesionales, es una
respuesta ante el entorno. Por el otro, la gestidon ha tomado acciones que apuntan a las
atinencias.

Se ha querido fortalecer el vinculo con el Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y
Relaciones Internacionales. Se decidié hacer una Comision de Atinencias para desarrollar
una estrategia de impacto en el servicio civil. La Comisidn incluye integrantes del colegio,
personas egresadas y personal de la Escuela de Ciencias Politicas.

Desde esta Comisién, que estuvo activa entre 2017 y 2018, se desarrollaron dos lineas
de trabajo. La primera se orientaba hacia realizar el primer congreso de profesionales en
Ciencias Politicas (que, hasta ahora, no se ha materializado). La segunda es la revisién de
atinencia en el servicio civil y en el Ministerio de Educacidon Publica. Ademas, se propuso,
a través del Despacho del Diputado José Antonio Ramirez (2014-2018), una reforma
al Estatuto del Servicio Exterior para que quedara abierto a cualquier carrera el acceso
a examenes para el servicio diplomatico (proyecto de ley n.°20307, actualmente en la
Comisidn de Asuntos Internacionales de la Asamblea Legislativa).

Posteriormente, por medio de la Diputada Karine Nifo (2018-2022), presidenta de la
Comision de Asuntos Internacionales de la Asamblea Legislativa, se convocé a las profesoras
Dra. Juany Guzman y M.Sc. Argentina Artavia, en 2019, a sesiones de trabajo para una
nueva propuesta de reforma al Estatuto del Servicio Exterior.
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LOGROS

Mayor volumen de designaciones
horas asistente y estudiante.

Creacion de “Circulos de Escucha”.

Aumento del numero de personas
graduadas en la carrera.
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mental del estudiantado.

Lograr la aprobacidn de la reforma al
Estatuto del Servicio Exterior.
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Direccidon
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IX. GESTION FINANCIERA Y
PRESUPUESTARIA

La tabla 9.1 resume la informacién presupuestaria de la Escuela de Ciencias Politicas.
Aunque el presupuesto total ha aumentado, este incremento responde, principalmente, a
las partidas de remuneraciones. Otras como bienes duraderos y servicios han observado
disminuciones relevantes. La accidon social, especialmente en el desarrollo de trabajos
comunales universitarios, ha exigido mayores recursos para el apoyo de las actividades,
lo cual ha impactado en el aumento del fondo de trabajo de la Escuela.

El grafico 9.1. muestra el presupuesto nominal en millones de colones y real descontando
el indice de precios al consumidor, es decir, el efecto de la inflacidn.

Tabla 9.1 Informacion presupuestaria

Presupuesto inicial (planificado)

Diferencia

2019-2016
Remuneraciones 846,847,723 | 902,216,359 |953,867,626 994,776,018 147,928,295
Servicios 3,057,014 3,425,000 2,850,000 2,828,398 -228,616
Materiales y suminis- | 3,910,000 3,702,024 4,550,835 4,577,618 667,618
tros
Bienes duraderos 2,800,000 3,800,000 2,000,000 1,407,767 -1,392,233
Transferencias co- | 2,998,692 3,588,530 3,077,397 3,157,164 158,472
rrientes

Total

Presupuesto final (ejecutado)

Fuente: OPLAU (oficio OPLAU-27-2020).
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Remuneraciones 899,273,922 |946,636,931 |1,018,644,678 |1,095,743,954 | 196,470,032
Servicios 7,514,877 10,591,822 9,460,043 6,142,404 -1,372,473
Materiales y suminis- | 2,878,942 3,497,674 3,585,520 3,177,418 298,476

tros

Bienes duraderos 2,900,000 4,834,000 2,000,000 1,407,767 -1,492,233
Transferencias co-| 3,078,495 3,665,720 3,077,397 3,157,164 78,669

rrientes

Total 015646236 [969,226,147 [1,036767,639 [1,109,628,707 [193,982471 |
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Grafico 9.1 Presupuesto final (ejecutado) en colones nominales y reales
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Fuente: Elaboracién propia con datos de OPLAU (oficio OPLAU-27-2020).
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Consideraciones finales

Hace 15 afios, un analisis detallado de las publicaciones en ciencia politica en Costa Rica
encontraba una disciplina joven, con un énfasis tematico en estudios electorales y de
partidos y con un desarrollo metodoldgico y técnico incipiente (Alfaro Redondo y Vargas
Cullell, 2005). Aunque este Informe no pretendia analizar sistematicamente la disciplina,
la gestion 2016-2020 de la Escuela de Ciencias Politicas muestra avances relevantes
respecto a la linea base trazada por los autores anteriormente citados.

Esta es una Escuela acreditada por seis anos, con un plan de estudios renovado, donde
la mayoria de las personas docentes (interinas y en propiedad) cuentan con posgrados (y
dos tercios de profesores en propiedad con doctorado), muchas con titulos obtenidos en
universidad extranjeras de prestigio. Cuenta con un centro de investigacion complementario,
el CIEP, cuyas areas de estudio se comunican con las Lineas Formativas del curriculum y
gue se caracteriza por una diversidad tematica que abarca desde los clasicos estudios de
elecciones, opinidon publicay gabinetes presidenciales, hasta los abordajes interdisciplinarios
de punta sobre ecologia politica, fronteras y migracion.

Los métodos de investigacion que se ensefian en las aulas y se aplican en las investigaciones
incluyen tanto modelos estadisticos en R y mineria de textos, como etnografia, estudios de
caso y novedosas herramientas cualitativas como el rastreo del proceso (process tracing) y
el analisis cualitativo comparado (QCA). El didlogo con universidades extranjeras (asiaticas,
latinoamericanas, estadounidenses y europeas), reflejado a través de convenios, visitas
académicas y publicaciones internacionales, dan a la Escuela un lugar en la ciencia politica
global.

Pero la Escuela no solo se ha internacionalizado, también se ha localizado o, en
palabras coloquiales, se ha llevado la ciencia politica “a la calle”, a través de trabajos
comunales universitarios (TCU), el vinculo con las comunidades y las casi 200 actividades
extracurriculares que incluyen conferencias, exposiciones artisticas, foros, mesas redondas,
presentaciones de libros, programas de radio y television vy talleres.

Estos avances no son razon para detenernos sino para seguir superandonos. La gestion
gue cierra identifico oportunidades de mejora, sefalados en cada seccidén. Entre estos
retos pendientes, de escogerse uno, hay que senalar la brecha de género que existe.
Companeras de la Escuela han alertados estas diferencias y han dado pasos pioneros en
procesos de sensibilizacién y lucha contra la discriminacion y el hostigamiento sexual.
Ha habido un llamado, pero falta mucho por hacer. Alcanzar la paridad de profesores
y profesoras, tanto personas interinas como en Régimen Académico, crear un espacio
tolerante y libre de cualquier tipo de discriminacién y consolidar el trabajo de la Comisidn
de Género son de las principales tareas futuras que esta Direccion saliente identifica.

Este y los demas retos requieren el trabajo de todas las personas integrantes de la
comunidad de ciencias politicas: Escuela, CIEP, Programa de Posgrado en Ciencias Politicas,
Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas y Asociacién de Estudiantes de Ciencias Politicas
y estudiantado. Juntos apoyemos la proxima administracion de la Escuela.
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Anexo 1. Conformacion del Consejo

Académico

Direccion
M.Sc. Fernando Zeleddn Torres (2016-2020)

Subdireccion
Dra. Ilka Treminio Sanchez (2016-2018)
Dra. Tania Rodriguez Echavarria (2018-2020)

Direccion del Programa de Posgrado en Ciencias
Politicas

Dr. Andrés Ledn Araya (2016-2017)
Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (2017-2020)

Direccion del CIEP
Dr. Felipe Alpizar Rodriguez (2016-2019)
Dr. Andrés Leodn Araya (2019-2020)

Coordinacion Comision de Docencia
Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (2016-2017)
Dra. Tania Rodriguez Echavarria (2018-2019)
Dr. Alonso Ramirez Cover (2019-2020)

Coordinacion Comision de Accion Social y
Extensiéon Docence

Dra. Maria José Cascante Matamoros (2016-2019)
Dr. Andrés Leodn Araya (2019)
Dr. Sergio Salazar Araya (2019-2020)

Coordinacion Comision de Investigacion
Dr. Rotsay Rosales Valladares (2017-2020)

Coordinacion Comision de Trabajos Finales de
Graduacion

Mtro. Allan Abarca Rodriguez (2016-2018)
Dr. Alberto Cortés Ramos (2018-2019)
Dra. Juliana Martinez Franzoni (2020)

Coordinacion Comision de Autoevaluacion y
Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (2016-2020)

Coordinacion Comision de Evaluacion vy
Orientacion y Comision de Reconocimiento de
Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz, (2016)

Coordinacion Comision
Comision Editorial*

Dr. Sergio Moya Mena (2016)

Internacional* vy

Coordinacion Comision de Comunicacion

Politica*
Lic. Lhiam Vega Umafa (2016)
Representantes estudiantiles

Erick Bricefo Rivera, Joselyn Saenz Nufiez, Daniela
Delgado Mora, Daniela Martinez Castillo, Jonathan
Coto Fernandez

*La comision actualmente no existe.
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Anexo 2. Conformacion de comisiones

I-2016

Comision de Investigacion | Mtro. Allan Abarca Rodriguez (Coordinador)

Comisioén de Trabajos Fina- [ M.Sc. Sara Barrios Rodriguez

les de Graduacion , . ,
M.Sc. José Andrés Diaz Gonzalez

Comision de Accion Social y | Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)
Extension Docente Dr. Andrés Leén Araya
Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

Jessie Salazar Reyes (Representante Estudiantil)

Comision de Docencia Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (Coordinador)

Dra. Ilka Treminio Sanchez

Comision de Credenciales y | M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)

Reconocimiento de Estudios M.Phil. Sergio Moya Mena

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comision de Evaluacion y M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)

rientacion , ,
OCNEE Dra. Maria Joseé Cascante Matamoros
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Karolina Rodriguez Milton (Representante Estudiantil-Propie-
tario)

Cristopher Meza Sanchez (Representante Estudiantil-Suplen-
te)

Comision Editorial M.Phil. Sergio Moya Mena (Coordinador)
Dr. Constantino Urcuyo Fournier
M.P.A. Patricia Rodriguez Hélkemeyer

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés

Comision de Autoevalua- M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)
Sl 7 (Rl EIEy M.Sc. Luz Marina Vanegas
Licda. Melissa Chaves Casal
Licda. Shirley Picado Solis
Lic. Lhiam Vega Umafa
Ing. Stuart Pérez Pérez

Miriam Pérez Meneses (Representante Estudiantil-Propieta-
rio)

Jesus Bonilla Arce (Representante Estudiantil-Suplente)
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Comision de Comunicacion
Politica

Lic. Lhiam Vega Umafa (Coordinador)
Licda. Shirley Picado Solis

Lic. Roberto Gallardo Nufiez

Ing. Stuart Pérez Pérez

Joselyn Vargas Mayorga (Representante Estudiantil-Propieta-
rio)

Giovanny Morera Hidalgo (Representante Estudiantil-Suplen-
te)

Comision Internacional

M.Phil. Sergio Moya Mena (Coordinador)
M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz
M.Sc. Marianela Aguilar Arce

Oscar Gutiérrez Fernandez (Representante Estudiantil-Propie-
tario)

Dioni Céspedes Bolanos (Representante Estudiantil-Suplente)

II-2016

Comision de Trabajos Finales
de Graduacién

Mtro. Allan Abarca Rodriguez (Coordinador)
M.Sc. Sara Barrios Rodriguez
M.Sc. José Andrés Diaz Gonzalez

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Comision de Investigacion

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez (Coordinador)

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Dra. Ilka Treminio Sanchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)

Comisiéon de Accion Social y
Extension Docente

Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)
Dr. Andrés Ledn Araya
Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

(Representante Estudiantil)

Comision de Docencia

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (Coordinador)
Dra. Juliana Martinez Franzoni

M.Sc. Adrian Pignataro Lopez

Dr. Sergio Moya Mena

Comisién de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)

M.Phil. Sergio Moya Mena

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds
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Comision de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Dr. Sergio Moya Mena

(Representante Estudiantil)

Comisién de Autoevaluacion y
Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)
Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

Dra. Maria José Cascante Matamoros
Mtro. Allan Abarca Rodriguez

Licda. Shirley Picado Solis

(Representante Estudiantil)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Lic. Roberto Gallardo Nufiez (Coordinador)
Dr. Rotsay Rosales Valladares
Licda. Argentina Artavia Medrano

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas

Comision de Regionalizacién

M.Sc. Fernando Zeleddn Torres (Coordinador)
Dra. Tania Rodriguez Echavarria
Lic. Roberto Gallardo Nufiez

Licda. Vanessa Beltran Conejo

I-2017

Comisidn de Trabajos Finales
de Graduacién

Mtro. Allan Abarca Rodriguez (Coordinador)
Dra. Juliana Martinez Franzoni
M.Sc. Sara Barrios Rodriguez

M.Sc. José Andrés Diaz Gonzalez

Comisién de Investigacion

Dr. Rotsay Rosales Valladares (Coordinador)

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dra. Ilka Treminio S&nchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)

Comisién de Accién Social y
Extension Docente

Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)
Dr. Andrés Ledn Araya

Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

M.Sc. Sergio Salazar Araya

Jessie Salazar Reyes (Representante Estudiantil)
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Comision de Docencia

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (Coordinador)
Dr. Sergio Moya Mena
Dra. Tania Rodriguez Echavarria

M.Sc. Alonso Ramirez Cover

Comision de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comision de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

M.Sc. Ronald Alfaro Redondo

M.Sc. Karla Vargas Vargas

Karolina Rodriguez Milton (Representante Estudiantil-Propieta-
rio)

Cristopher Meza Sanchez (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Autoevaluacion y
Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)

Dra. Maria José Cascante Matamoros

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Mtro. Allan Abarca Rodriguez

Licda. Shirley Picado Solis

Miriam Pérez Meneses (Representante Estudiantil-Propietario)

Jesus Bonilla Arce (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas (Coordinadora)
Licda. Argentina Artavia Medrano
Lic. Roberto Gallardo Nufiez

Lic. Jesis Guzman Castillo

Comision de Regionalizacidn

Lic. Roberto Gallardo Nufiez (Coordinador)
M.Sc. Fernando Zeleddn Torres

Licda. Vanessa Beltran Conejo

Comisién de Comunicacion y
Produccién

M.T.E. Karol Rios Cortés (Coordinadora)

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas
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II-2017

Comision de Trabajos Finales
de Graduacion

Mtro. Allan Abarca Rodriguez (Coordinador)
Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Sergio Salazar Araya

M.Sc. Sara Barrios Rodriguez

M.Sc. José Andrés Diaz Gonzalez

Comisién de Investigacion

Dr. Rotsay Rosales Valladares (Coordinador)

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dra. Ilka Treminio Sdnchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)

Comisién de Accién Social y
Extension Docente

Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)

Dr. Andrés Ledn Araya

Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

M.Sc. Sergio Salazar Araya

Alejandra Ara Medina (Representante Estudiantil-Propietario)

Roberto Acufia Acosta (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Docencia

Dra. Tania Rodriguez Echavarria (Coordinadora)
Dr. Sergio Moya Mena

Dr. Alonso Ramirez Cover

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Comisién de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comision de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

M.Sc. Ronald Alfaro Redondo

M.Sc. Karla Vargas Vargas

Fernanda Urrutia Chaverri (Representante Estudiantil-Propieta-
rio)

Daniel Milanes Rojas (Representante Estudiantil-Suplente)
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Comision de Autoevaluacion
y Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)

Dra. Maria José Cascante Matamoros

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Mtro. Allan Abarca Rodriguez

Licda. Shirley Picado Solis

Roger Cisneros Miranda (Representante Estudiantil-Propietario)

Fernanda Duran Navarro (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas (Coordinadora)
Licda. Argentina Artavia Medrano
Lic. Roberto Gallardo Nufiez

Lic. Jesis Guzman Castillo

Comision de Regionalizacion

M.Sc. Fernando Zeleddn Torres (Coordinador)

Licda. Vanessa Beltran Conejo

Comisién de Comunicacion y
Produccién

M.T.E. Karol Rios Cortés (Coordinadora)

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas

I-2018

Comision de Trabajos Finales
de Graduacion

Mtro. Allan Abarca Rodriguez (Coordinador)
Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Sergio Salazar Araya

Comisién de Investigacion

Dr. Rotsay Rosales Valladares (Coordinador)

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dra. Ilka Treminio Sénchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)

Comision de Accidon Social y
Extension Docente

Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)

Dr. Andrés Ledn Araya

M.Sc. Sergio Salazar Araya

Alejandra Ara Medina (Representante Estudiantil-Propietario)

Roberto Acufia Acosta (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Docencia

Dra. Tania Rodriguez Echavarria (Coordinadora)
Dr. Alonso Ramirez Cover

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Alonso Villalobos Jiménez
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Comision de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comision de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

M.Sc. Ronald Alfaro Redondo

M.Sc. Karla Vargas Vargas

Fernanda Urrutia Chaverri (Representante Estudiantil-Propieta-
rio)

Daniel Milanes Rojas (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Autoevaluacion
y Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)

Dra. Maria José Cascante Matamoros

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Mtro. Allan Abarca Rodriguez

Licda. Shirley Picado Solis

Roger Cisneros Miranda (Representante Estudiantil-Propietario)

Fernanda Duran Navarro (Representante Estudiantil-Suplente)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas (Coordinadora)
Licda. Melissa Chaves Casal

Lic. Jesis Guzman Castillo

Comision de Regionalizacién

M.Sc. Fernando Zeleddn Torres (Coordinador)
Lic. Roberto Gallardo Nufez
Dr. Andrés Ledn Araya

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Comision de Comunicacion y
Produccién

M.T.E. Karol Rios Cortés (Coordinadora)

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas

II-2018

Comisién de Trabajos Finales
de Graduacién

Dr. Alberto Cortés Ramos (Coordinador)
Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Sergio Salazar Araya

Comisiéon de Investigacion

Dr. Rotsay Rosales Valladares (Coordinador)
Dr. Felipe Alpizar Rodriguez
Dra. Ilka Treminio Sanchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)
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Comision de Accidon Social y
Extension Docente

Dra. Maria José Cascante Matamoros (Coordinadora)

Dr. Sergio Moya Mena
Dr. Andrés Ledn Araya

Sonia Gomez Porras (Representante Estudiantil)

Comision de Docencia

Dra. Tania Rodriguez Echavarria (Coordinadora)
Dr. Alonso Ramirez Cover

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

M.A. Erick Hess Araya

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Comisiéon de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz (Coordinadora)
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comisién de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

M.Sc. Ronald Alfaro Redondo

M.Sc. Karla Vargas Vargas

Isaac Zamora Araya (Representante Estudiantil)

Comision de Autoevaluacion y
Acreditacion

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)
Dra. Maria José Cascante Matamoros
Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Dra. Juliana Martinez Franzoni

Licda. Shirley Picado Solis

Josué Martinez S. (Representante Estudiantil)

Valeria Chaves Montoya (Representante Estudiantil)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas (Coordinadora)
M.Sc. Sara Barrios Rodriguez
Licda. Melissa Chaves Casal

Lic. Jesis Guzman Castillo

Comision de Regionalizacién

M.Sc. Fernando Zeleddn Torres (Coordinador)
Lic. Roberto Gallardo Nufiez
Dr. Andrés Ledn Araya

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Comision de Comunicacién y
Produccién

M.T.E. Karol Rios Cortés (Coordinadora)
Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas
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Comision de Género

Dra. Tania Rodriguez Echavarria (Coordinadora)
Dra. Juliana Martinez Franzoni
Licda. Shirley Picado Solis

Fiorella Vargas Porras (Representante Estudiantil)

I-2019

Comisién de Trabajos Finales
de Graduacion

Dr. Alberto Cortés Ramos (Coordinador)
Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds
Dra. Juany Guzman Ledn

Dr. Sergio Salazar Araya

Comision de Investigacion

Dr. Rotsay Rosales Valladares (Coordinador)

Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dra. Ilka Treminio Sanchez

Dr. Alberto Cortés Ramos (Representante del Posgrado)

M.Sc. Marianela Aguilar Arce (Representante del Posgrado)

Comisién de Accién Social y
Extension Docente

Dr. Sergio Salazar Araya (Coordinador)
Dr. Andrés Ledn Araya

Dr. Sergio Moya Mena

Dra. Maria José Cascante Matamoros
Licda. Rebeca Gu Navarro

(Representante Estudiantil)

Comision de Docencia

Dr. Alonso Ramirez Cover (Coordinador)
Dr. Felipe Alpizar Rodriguez

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo

M.A. Erick Hess Araya

M.Sc. Evelyn Hernandez Ortiz

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Comisién de Credenciales y
Reconocimiento de Estudios

M.Sc. Evelyn Hernéndez Ortiz (Coordinadora)
Dr. Alonso Villalobos Jiménez

Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds

Comision de Evaluacion y
Orientacion

M.Sc. Luz Marina Vanegas Avilés (Coordinadora)
Dra. Gina Sibaja Quesada

M.Sc. Ronald Alfaro Redondo

M.Sc. Karla Vargas Vargas

Isaac Zamora Araya (Representante Estudiantil)
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Comision de Autoevaluacion y
Acreditacidn

M.A. Erick Hess Araya (Coordinador)

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Dr. Rotsay Rosales Valladares

Dra. Juliana Martinez Franzoni

Licda. Shirley Picado Solis

Josué Martinez S. (Representante Estudiantil)

Valeria Chaves Montoya (Representante Estudiantil)

Comision de Practicas Profe-
sionales

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas (Coordinadora)
M.Sc. Sara Barrios Rodriguez
Licda. Melissa Chaves Casal

Lic. Jesus Guzman Castillo

Comisién de Regionalizacion

M.Sc. Fernando Zeleddén Torres (Coordinador)
Lic. Roberto Gallardo Nufiez
Dr. Andrés Ledn Araya

Dra. Tania Rodriguez Echavarria

Comisién de Comunicacion y
Produccién

M.T.E. Karol Rios Cortés (Coordinadora)
Lic. José Daniel Rodriguez Arrieta

Licda. Maria Valeria Vargas Tomas

Comision de Género

Dra. Tania Rodriguez Echavarria (Coordinadora)
Dra. Juliana Martinez Franzoni
Licda. Shirley Picado Solis

Fiorella Vargas Porras (Representante Estudiantil)
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Anexo 3. Proyectos de investigacion
vigentes en el periodo 2016-2020

Proyectos en el CIEP

Codigo
VI-833-B6-739

Nombre del proyecto, programa o actividad

Dinamicas del reformismo al Cédigo Electoral en
Costa Rica, 2002-2015

Responsables

Dr. Gerardo Hernandez; Dr.
Rotsay Rosales

VI-833-B8-775

Recopilacién de informacién y actualizacién de
base de datos sobre Gabinetes ministeriales en
Costa Rica 2014-2018 e inicios de la administra-
cién 2018-2022

Dr. Gerardo Hernandez

VI-833-B3-162

Politicas publicas para reconciliar trabajo y familia
en América Latina: determinantes y resultados en
las relaciones de clase y de género

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B5-747

Realizacion de la reunién anual del grupo de in-
vestigacion sobre pobreza, bienestar y politica
social de la Asociacidén Internacional de Sociolo-
gia, 25 al 27 de agosto de 2016

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B6-A43

América Latina luego de 15 afios de expansion
estatal: tensiones entre universalismo y segmen-
tacion

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B7-739

Consolidacion de PolSoc, Red Latinoamericana de
analisis de la Politica Social a través de su portal
(www.polsoc.org)

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B8-734

Trayectorias de mas a menos y de menos a mas
segmentacion de la politica social en América La-
tina: Analisis de casos

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B9-719

Red Tematica: é¢Continuidad o refundacion? La
politica social latinoamericana luego de la década
expansionista (2000-2013)

Dra. Juliana Martinez; Dr. Koen
Voorend

Las politicas sociales en América Latina: équé
sabemos sobre sus transformaciones y continui-
dades?

Dra. Juliana Martinez

VI-833-B6-010

Politica Exterior de Costa Rica ¢éPolitica de Estado
o Politica de Gobierno?

M.Sc. Marianela Aguilar

VI-833-B5-776

Anuario del Centro de Investigacion y Estudios
Politicos

Dra. Juany Guzman

VI-833-B3-706

Enlace Académico Centroamericano: portal elec-
trénico al servicio de estudiantes, profesores, e
investigadores de ciencias sociales sobre la re-
gion desde dentro y desde fuera de ella

M.Sc. Marcela Piedra

VI-833-B6-323

Derechos politicos de las mujeres: manifesta-
ciones de violencia politica hacia las autoridades
electas en los gobiernos locales (2016-2020)

M.Sc. Marcela Piedra

VI-833-B8-175

El femicidio: La maxima expresién de violencia
contra las mujeres

M.Sc. Marcela Piedra
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Caddigo
VI-833-B5-067

Nombre del proyecto, programa o actividad

Acciones colectivas y contiendas politicas en
torno a la gestion del recurso hidrico en Costa
Rica (2000-2015)

Responsables
Dr. Felipe Alpizar

VI-833-B5-806

Apoyo a la investigacion de andlisis y servicios
repetitivos en Estudios Politicos

Dr. Felipe Alpizar

VI-833-B5-404

Percepciones ciudadanas sobre la reforma fis-
cal en Costa Rica

Dr. Felipe Alpizar

VI-833-B9-410

Encuesta Nacional de Derechos Humanos de
Costa Rica (ENDEHU 2019)

Dr. Felipe Alpizar; Dr. Ronald
Alfaro; Dr. Carlos Brenes, Lic.
Jesus Guzman; M.Sc. Marine-
la Cordoba

VI-833-B9-153

Toma de decisiones y estilos de Politica Ex-
terior: Identidad y liderazgo de los ministros
de Relaciones Exteriores de Costa Rica, 1990-
2018

M.Sc. Argentina Artavia

VI-833-B4-031

Estudio comparado de las municipalidades ca-
pitalinas en Centroamérica

Dra. Maria José Cascante

VI-833-B4-285

La participacion ciudadana y la abstencion en
los procesos electorales de 2014 en Costa Rica

Dra. Maria José Cascante

VI-833-B7-133

Autoritarismos subnacionales y la instituciona-
lidad costarricense

Dra. Maria José Cascante

VI-833-B8-796

Edicion y coordinacion de un libro sobre pers-
pectivas feministas sobre las elecciones 2018:
partidos politicos, movimientos sociales y vo-
tantes

Dra. Maria José Cascante

VI-833-B4- 704

Estudios de Opinidén Publica

Dr. Ronald Alfaro

VI-833-B6-525

Participacién electoral y abstencién en los pro-
cesos electorales 2020 y 2022 en Costa Rica.

Dr. Ronald Alfaro

VI-833-B9-228

Votantes tempranos y votantes tardios: Tiem-
pos de decision del voto en perspectiva compa-
rada

M.Sc. Adrian Pignataro

VI-833-B6-701

Becas de Investigacion CIEP para estudiantes
de grado y postgrado

Dr. Juan Manuel Muioz

VI-833-B9-759

Estudio de las perspectivas de analisis para
comprender la formacion y trayectoria de los
Estados en Centroamérica

Dr. Alberto Cortés; Dr. Felipe
Alpizar

VI-833-B4-785

Estado del arte y enfoques metodoldgicos para
el estudio de los partidos-movimientos. Su uti-
lidad para el estudio de un caso: el Frente Am-
plio de Costa Rica

Dr. Rotsay Rosales

VI- 833-B5-321

Cartografiando el conflicto: Creacion de un at-
las del conflicto socio-ambiental en el Caribe
Sur

Dr. Andrés Ledn

VI-833-B7-030

Tierra y poder en Costa Rica: hacia una histo-
ria politica del ‘precarismo’ (1870-1930)

Dr. Andrés Ledn

VI-833-B8-373

La vida politica de los monocultivos: Domina-
cion, control y conflicto agrario en Costa Rica,
1870-2015

Dr. Andrés Ledn

VI-833-B8-797

Desarrollo y fortalecimiento de las actividades
de investigacidon del Centro de Investigacion y
Estudios Politicos (CIEP)

Dr. Andrés Leodn
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Codigo
VI-833-B7-323

Nombre del proyecto, programa o actividad

Cartografiando el conflicto: hacia una sistema-
tizacion de las formas de despojo y conflicto
socioambiental en Costa Rica desde la perspec-
tiva de las comunidades involucradas

Responsables
Licda. Maria José Guillén

VI-833-B9-462

¢,Como llegamos aqui? Trayectorias de cambio
territorial en la costa pacifica costarricense, 1945-
2014

Licda. Maria José Guillén

VI-833-B6-332

Extractivismo en regiones fronterizas, los casos
de la cuenca del rio Sixaola (entre Costa Rica

y Panama) y la cuenca del rio San Juan (entre
Costa Rica y Nicaragua)

Dra. Tania Rodriguez

VI-833-B7-748

El poder de nombrar y despedir como herra-
mienta de gestion publica del Poder Ejecutivo
costarricense

Dr. Alonso Ramirez

VI-833-B8-318

Mitos y realidades del cacao organico en Tala-
manca, ¢Una alternativa al extractivismo?

Dr. Alonso Ramirez; Dra. Ta-
nia Rodriguez

“¢Vender la naturaleza para salvarla? Expe-
riencias de pagos por servicios ambientales en
Costa Rica”

Dr. Alonso Ramirez

Lecciones del ecolaboratorio neoliberal: mono-
culturas del desarrollo sostenible en Costa Rica

Dr. Alonso Ramirez

VI-833-B7-346

La utilizacién del derecho internacional de los
derechos humanos para la regulacién de los
pueblos indigenas en Costa Rica

Dra. Maria Paula Barrantes

VI-833-B8-293

Comportamiento, participacién e involucra-
miento politico juvenil en Costa Rica

Dra. Ilka Treminio

VI-833-B9-745

Cultura politica del electorado juvenil en Costa
Rica

Dra. Ilka Treminio

VI-833-B8-A10

Africa en la agenda de seguridad de China (2000-
2018)

Dr. Sergio Moya

VI-833-B9-096

Las relaciones Costa Rica-Turquia: un analisis
critico de la politica exterior costarricense

Lic. Javier Johanning

VI-833-B9-323

Malestares, conflicto y contencion: Discursos
de la “comunidad nacional” sobre la democra-
cia en el proceso electoral 2018

Dra. Laura Alvarez; Licda.
Gloriana Martinez; M.Sc. Juan
Pablo Saenz; Dr. Adrian Ver-
gara

VI-833-B9-083

La bandera es un retrato. Una etnografia poli-
tica de los comités de familiares de migrantes
desaparecidos en Honduras, a veinte afios de
lucha (1998-2018)

Dr. Sergio Salazar

VI-833-B9-760

Consolidacién del Observatorio del Espacio Pu-
blico de la Universidad de Costa Rica: Aportes
para el analisis de conflictos urbanos en las
ciudades del Gran Area Metropolitana

M.Sc. Luis Armando Duran;
M.Sc. Randolph von Brey-
mann

Fuente: Matriz histérica de proyectos del CIEP.
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Codigo

Nombre del proyecto

Responsables

B5080 Urnas vy religion: el discurso religioso en la cam- | José Andrés Diaz
pafia electoral 2013-2014

B5278 Hacia una necesaria reconceptualizacién de la de- | Patricia Rodriguez
mocracia

B5329 Analisis de las percepciones de poblacién refugia- | José Daniel Rodriguez
da y solicitante de refugio en costa rica sobre el
acceso a los servicios publicos

B5741 La trayectoria de los sistemas politicos de las de- | Ilka Treminio
nominadas “democracias populistas latinoameri-
canas”

B6331 Percepciones y practicas politicas en la poblacién | José Daniel Rodriguez

universitaria de Costa Rica

Fuente: Sistema de Informacién y Gestidn de Proyectos, Programas y Actividades de la Vice-
rrectoria de Investigacion.
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Anexo 4. Proyectos de accion social
vigentes en el periodo 2016-2020

Cddigo Nombre Responsables

ED-2504 |Observatorio de la Politica Internacional (OPI). Dr. Sergio Moya Mena

ED-2785 | La China actual: China y el nuevo juego geopolitico de M.P.A. Patricia Rodriguez
Occidente

ED-3311 [Programa de Educacién Permanente y Continua de la Es- | Dr. Sergio Salazar
cuela de Ciencias Politicas

ED-3312 | Salir del canazo. Acompafiamiento a procesos de egreso | Dr. Sergio Salazar
de poblacién penal juvenil privada de libertad en Costa
Rica

ED-3318 | Observatorio de la Politica Nacional Dr. Rotsay Rosales

ED-3366 |Red tematica de accidn social: Impacto social de los mo- | Dr. Andrés Ledn
nocultivos en Costa Rica

ED-3461 Migraciones y Derechos Humanos: construcciones con- Licda. Eugenia Boza y
juntas Licda. Rebeca Gu

TC-631 Prohibido discriminar: Promocion de derechos sexuales, | Dra. Maria José Cas-
reproductivos y de la diversidad sexual cante y Licda. Vanessa

Beltran

TC-633 Poblacion con discapacidad y Derechos Humanos: Comu- | Lic. José Daniel Rodri-

nidades hacia la inclusién y el empoderamiento guez y Licda. Maria Va-
leria Vargas

TC-666 Dialogando el presente: recuperando la memoria histéri- | Licda. Rebeca Gu
ca de las organizaciones politicas subalternas

TC-668 Herramientas de comunicacion politica electoral para Dra. Gina Sibaja
candidaturas a puestos de eleccién popular

TC-684 Cartografiando el conflicto socioambiental Licda. Maria José Guillén

TC-694 Reconociendo nuestro entorno: analizando la relacion Lic. Miguel Gamboa
UCR-Montes de Oca

TC-707 Salir del canazo: Apoyo a los procesos de egreso e inser- | Licda. Natasha Alpizar
cion laboral y educativa
de la poblacién penal juvenil privada de libertad en Costa
Rica

TC-738 Acompafiar para integrar: rutas para promover la inte- Licda. Adriana Fernan-
gracion local de la poblaciéon migrante en Costa Rica dez

EC-496 Programa de Radio Voces y Politica M.Sc. Fernando Zeleddn

Fuente: Consulta en el sistema Bité de la Vicerrectoria de Accion

enero de 2016 al 27 de enero de 2020.
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Anexo 5. Criterios tecnicos de proyectos
de ley solicitados a la Escuela de Ciencias
Politicas

Oficio de solicitud de criterio Oficio criterio téc-

Proyecto de Ley

nico

Criterio sobre el proyecto de ley Regulacién del
cabildeo en Administracién Publica. Expediente
19.785.

CU-D-16-10-774 / CU-1193-
2016, 31/10/2016

ECP-1616-2016,
14/11/2016

Criterio proyecto de ley Aprobacion de la adhesion
de Costa Rica como Estado miembro de la Organi-
zacion Internacional de la Francofonia (OIF). Expe-
diente 19.921.

CU-D-17-02-082 / CU-199-2017,
20/02/2017

ECP-421-2017,
02/03/2017

Criterio sobre el proyecto de ley denominado Mo-
dificacion del articulo 52, inciso r), de la Ley 8765,
Cdédigo Electoral, publicado en el Alcance 37 a La
Gaceta 171, del 02 de setiembre de 2009. Expe-
diente 19.348.

CU-D-17-09-684 / CU-1233-
2017, 22/09/2017

ECP-1424-2017,
10/10/2017

Criterio sobre el proyecto de ley Reforma del arti-

culo 24 de la Ley General de la Persona Joven, Ley
8261, de 2 de mayo de 2002, y sus reformas. Ex-

pediente 20.205.

CU-D-17-11-847 / CU-1448-
2017, 06/11/2017

ECP-1620-2017,
22/11/2017

Criterio con respecto al Proyecto de Ley para
transparentar la remuneracion de los presidentes y
limitar las pensiones de expresidentes. Expediente
20.484.

CU-D-18-06-408 / CU-751-2018,
15/06/2018

ECP-748-2018,
28/06/2018

Criterio del proyecto denominado Ley de incorpo-
racion de la variable del cambio climatico como eje
transversal obligatorio en las politicas publicas am-
bientales. Expediente 20.527.

CU-D-18-11-989 / CU-1600-
2018, 26/11/2018

ECP-1506-2018,
10/12/2018

Criterio institucional sobre el proyecto denominado
Ley Contra el Acoso y/o Violencia Politica Contra
las Mujeres. Expediente n.© 20.308.

CU-D-18-11-989 / CU-1600-
2018, 26/11/2018

ECP-1506-2018,
10/12/2018

Criterio respecto a la Reforma al articulo 135 del
cadigo electoral Ley n.° 8765, del 19 de agosto de
2009 y sus reformas. Expediente n.© 20.850.

No hay

ECP-1469-2018,
27/11/2018

Ley para defender a los usuarios de la Caja Costa-

CU-1692-2018, 17/12/2018

ECP-013-2019,

rricense de Seguro Social. Expediente n.© 20.178. 10/01/2019
Ley para Brindar Seguridad Juridica sobre la Huel- | CU-354-2019, 25/03/2019 ECP-480-2019,
ga y sus Procedimientos. Texto Base. Expediente 08/04/2019

n.0 21.049.

Ley para Brindar Seguridad Juridica sobre la Huel-
ga y sus Procedimientos. Texto Sustitutivo. Expe-
diente n.0 21.049.

Correo SN-11037, 27/05/2019

ECP-707-2019,
07/06/2019
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Proyecto de Ley

Oficio de solicitud de criterio

Oficio criterio téc-
nico

Adicién de un parrafo final al articulo 1 de la Ley
de la Defensoria de los Habitantes de la Republica,
Ley n.© 7319 de 10 de diciembre de 1992 y sus
reformas, para Fortalecer el Cumplimiento de los
Instrumentos Internacionales de Derechos Huma-
nos. Expediente n.°© 20.817.

CU-511-2019, 26/04/2019

ECP-551-2019,
09/05/2019

Ley Marco de Empleo Publico. Texto base. Expe-

CU-744-2019, 03/06/2019

ECP-763-2019,

n.0 21.329.

diente n.© 21.336. 20/06/2019
Estatuto de Servicio Exterior de la Republica. Ex- CRI-197-2019, (sin registro de ECP-992-2019,
pediente n.0 21.235. fecha) 21/08/2019

Ley para resguardar la integridad en el otorga- CU-1405-2019, 09/09/2019 ECP-1252-2019,
miento de Premios y Condecoraciones. Expediente 03/10/2019

Ley para conciliar la vida familiar y laboral. Expe-

CU-1463-2019, 10/09/2019

ECP-1159-2019,

Expediente n.° 21.346.

diente n.° 21.060. 25/09/2019
Ley reguladora de las actividades de lobby y de CU-1482-2019, 11/09/2019 ECP-1253-2019,
gestién de intereses en la Administracion Publica. 03/10/2019

Declaratoria de interés publico del Desarrollo de
una Zona Econémica en la Provincia de Puntare-
nas. Texto base. Expediente n.0 21.554.

CU-2064-2019 13/12/2019

ECP-057-2020
(adjunto a DFCS-
20/20/2020)

Fuente: Consejo Universitario, oficio CU-39-2020.
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Anexo 6. Actividades extracurriculares

Actividad Fecha

Libro Escritos Politicos 27-02-2020

Taller de Actualizacion APA 21-02-2020

Induccion CO 06-02-2020

Escuela de Verano de Métodos Mixtos | 03-02-2020
al 13-02-
2020

Observacion Electoral Elecciones Mu- | 02-02-2020

nicipales

Debate Municipal Montes de Oca 14-01-2020

El conflicto EEUU-Iran: origenes, con- | 16-01-2020

secuencias y escenarios probables

Debate Interuniversitario 19-01-2020

Exposicién de grabados Alberto Mu- 17-12-2019

rillo

Debate Municipal Rio Cuarto 30-10-2019

A dos afios del OPNA: équé ha pasa- |28-11-2019

do en la politica nacional?

Presentacién del libro Agua y Poder 26-11-2019

en Costa Rica

Mas alla de las fronteras: Politica Mi- | 18-11-2019

gratoria de los Estados Unidos hacia

México y el Tridngulo Norte

Foro Municipal CC Limdn 14-11-2019

Conmemoracién de 30 afios de la 12-11-2019

Caida del Muro de Berlin

Foro Municipal Liberia 08-11-2019

Los limites de la democracia costarri- | 31-10-2019

cense: perspectivas feministas de la

elecciéon 2018

Gobernanza de la Biodiversidad 29-10-2019

Presentacion del libro Globalising the |29-10-2019

climate

Gobernanza del medio ambiente: 28-10-2019

perspectivas internacionales latinoa- |al 01-11-

mericanas 2019

Foro Municipal CC Puntarenas 18-10-2019

VII Jornadas de Investigacidon en 14-10-2019

Ciencias Politicas al 18-10-
2019

Comunicacion Estratégica de Gobier- | 11-10-2019

no e Instituciones

Seminario de Autor: Immanuel Wa- | 30-09-2019

llerstein

Redaccion de un ensayo 23y 26-09-
2019

Cineforo: On the Basis of sex 17-09-2019

Actividad Fecha

Cuarto

La guerra comercial entre EEUU y 12-09-2019

China

Circulos de escucha 11-09-2019

Feria Vocacional Sede Rodrigo Facio 07-09-2019
AL 09-09-
2019

ANTIQUINCE: 15 afos visibilizando 05-09-2019

las luchas por los derechos sexuales

y reproductivos de las mujeres en

Costa Rica y la region.

¢ Hemos los europeos perdido el rumbo? 02-09-2019

La politica actual de la EU frente a los

Derechos Humano

Semana Nacional de la Ciencia Poli- 12-09-2019

tica al 16-09-
2019

Compartiendo experiencias estudian- | 21-08-2019

tiles en el proceso de ensefianza y

aprendizaje de las Ciencias Politicas

Traspaso de poderes AECP 01-07-2019

Anatomia de una fractura. Desinte- 27-06-2019

gracion social y elecciones del 2018

en Costa Rica

Circulos de escucha 25-06-2019

Cuaderno de buenas practicas docen- | 18-06-2019

tes de la Escuela de Ciencias Politicas

La Politica de Cambio Climatico en 13-06-2019

Costa Rica y la Necesidad de un Cam-

bio Institucional

Circulos de escucha 12-06-2019

Feria ambiental TCU 694 08 y 09-06-
2019

Presentacion del libro China y 30-05-2019

EE.UU.: Geopolitica y estrategia del

S. XXI

Feria Vocacional Sede Guanacaste 28 y 29-05-
2019

Presentacion del libro A tu servicio oh | 21-05-2019

Hussein: Las milicias chiitas y la lu-

cha contra el Estado Islamico

Festival Carmiol TCU-694 11-05-2019

Economia Politica Feminista 04-05-2019
al 06-05-
2019

Luchas comunales en defensa de los | 30-04-2019

rios en Costa Rica

Observacion Electoral Plebiscito Rio 07-02-2019
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Actividad Fecha

vicepresidentas y Formula Presiden-
cial en Costa Rica

El Cambio climatico y la gobernanza | 04-04-2019

del agua

Proyecto para cambiar el sistema de |27-03-2019

eleccidon de diputados en Costa Rica

Exposicion de grabados Manuel Rojas | 26-03-2019

Reflexiones sobre Plan de Estudios 21y 22-02-
2019

Antropologia visual teoria y practica 14-03-2019

Agua, poder y cacao 12-03-2019

Retratos desde la frontera. Diversidad | 11-03-2019

de Actores ambientales de Talamanca

Semana B 11-03-2019
al 15-03-
2019

Talleres APA 26-02-2019

Bienvenida B9 08-02-2019

Escuela de Verano de Métodos Mixtos | 28-01-2019
al 09-02-
2019

Transversalizacion de género 12-12-2018

Urbano-Grafias 12-12-2018

Retos de la democracia del Bicenter- |27-11-2018

nario

Exposicidon Trazos, huellas y superficie | 06-12-2018

Presentacion del libro Estado, Razén |21-11-2018

y Paradigma: la formacion del espa-

cio politico

Analisis de las Elecciones Legislativas | 15-11-2018

en EEUU

Debate Interuniversitario 15-11-2018

Cémo relacionarse con los medios 14,21,28-
11-2018 y
05,12,19-12-
2018

Futuro Electoral 2018: Cambios de- 19-09-2018

mograficos y el futuro de la Coalicion

de Trump

Traspaso de Poderes AECP 26-09-2018

Inauguracion Parque Jacaranda TCU 01-09-2018

694

A cien dias de la administracion Alva- | 29-08-2018

rado

50 aniversario AECP 28-08-2018

Debates aplazados: Vicepresidentes y | 24-08-2018
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Actividad Fecha

Presentacion del libro Pacto auto- 17-08-2018

ritario, estructura tribal y régimen

politico

Presentacién del libro Primavera Ara- | 16-08-2018

be y cambio politico en Tunez, Egipto

y Jordania

Proyectos de Accion Social 14-08-2018

Crisis politica en Nicaragua. Perspec- |14-08-2018

tivas desde los movimientos estu-

diantiles

Aproximacién sociopolitica a la reali- |13y 14-08-

dad de la zona MENA (curso) 2018

Aproximacién sociopolitica a la reali- | 13-08-2018

dad de la zona MENA (taller)

Feria Vocacional 08-08-2018
al 10-08-
2018

La Francia que conoci 17-07-2018

Situacion Nacional, Medios de Comu- | 07-07-2018

nicacion y Derechos Indigenas

Proyecto Mejoramiento Pedagdgico 03-07-2018

2016-2018

Crisis politica en Nicaragua. Escena- 26-06-2018

rios internos y geopolitica regional

Exposicidon Cultura, Caribe, Mlsicay |21-06-2018

Sabor

70 aniversario del Pacto de Ochomo- | 14-06-2018

go

Historia de los Estados Unidos 14-06-2018

Relaciones Diplomaticas Francia-Cos- | 12-06-2018

ta Rica

Nuevas formas de desarrollo: re- 08-06-2018

flexiones multidisciplinarias alrededor

de la patrimonializacion del cacao

Congreso de Estudiantes Ciencias 06-06-2018

Politicas

Expo Calidad 05-06-2018

Politica Exterior de América Latinay |29-05-2018

el Caribe

Antecedentes e influencias de mayo 02-01-2018

68 en Francia y América Latina

Libro Los electorados de la demo- 04-05-2018

cracia costarricense: percepciones

ciudadanas y participacidon en torno a

las elecciones nacionales de 2014

Semana de influencia de la Ciencia 30-04-2018

Politica Francesa al 05-05-
2018




Actividad Fecha

Actividad Fecha

¢, Cémo estudiamos los conflictos 26-04-2018 Semana Nacional de la Ciencia Poli- 07-08-2017
socioambientales? tica al 11-08-
Ecologias Politicas del Agua 25-04-2018 2017
Reacreditacién ECP 24-04-2018 Seminario de Autor: Larry Bartels 09-08-2017
Presentacién del libro Terrorismo: 04-04-2018 Feria Vocacional 26-07-2017
Diseccién de la Barbarie 3'()?3'07'
Taller APA 19-02-2018 - -
Crimen con sonrisa 18-07-2017
Bienvenida B8 13-02-2018 — - — -
- - - - Proteccion Social en América Latina 07-07-2017
Debate Candidatas a Vicepresidencia |23-01-2018 — -
- — - Los EEUU y su relacion con Asia hoy |27-06-2017
Herramientas de Comunicaciéon Poli- 14,24-01y — -
tica 07-02-2018 Preserl1ta_C|on del libro Estado, empre- | 22-06-2017
— - — sas publicas y desarrollo
Exposicion Domingo Ramos vy Silvia 28-11-2017 - —
Ramos Debate Interuniversitario 21y 26-06-
2017
Cruzando entre la Gran Muralla China | 22-11-2017
y el Gran Muro de Trump El papel de I_as encuestas d,e cara al 08-06-2017
- - - 2018: reflexiones metodoldgicas y
Una mirada a los sistemas complejos: | 15-11-2017 sustantivas
un didlogo entre Fisica y Ciencias So- —
ciales Corte Suprema de Justicia de los Es- | 30-05-2017
- - tados Unidos y el sistema politico.
Datatén Cartografias 10-11-2017 — — —
— - Espafa: crisis y nuevas transiciones 29-05-2017
La revolucién, hoy. Centenario de la 18, 25-10- -
Revolucién Rusa 2017 Y 01- Expo Calidad 25y 26-05-
08-11-2017 2017
Presentacién del libro Igualiticos: re- |06-11-2017 Partidos politicos de izquierda en 25-05-2017
flexiones en torno a la desigualdad en America Latina
Costa Rica Elecciones de Iradn y su impacto local | 18-05-2017
7 claves para conectar con la ciuda- |01-11-2017 e internacional
dania. Gobierno Abierto y Tecnopoli- 1 de mayo, équé paséd? 17-05-2017
tica Seminario de Autor: Guillermo O~ | 11-05-2017
Jornadas de Investigacion Estudian- 05,09, 12Y Donnell
tiles 19-12-2017 Becas Erasmus+ 12-05-2017
Elecciones en Alemania 2017 17-12-2017 Dia de Europa 12-05-2017
Debate Presidencial 02-11-2017 ¢ Podra sobrevivir la democracia al siglo 08-05-2017
Jornadas de Reflexion a 10 afios del 02-10-2017 XX?
Rlef_((ajrendum por el TLC: memorias y Seminario de Autor: Giovanni Sartori: | 04-05-2017
olvidos una vision de la politica comparada
La polity vs. Trump 26-09-2017 que no fenece
IT Foro Universitario sobre Seguridad |25 al 27-09- El codo del diablo 28-04-2017
y Convivencia Democratica 2017 Cineforos Semana Universitaria 24-04-2017
Geografia electoral alemana 20-09-2017 al 27-04-
Politica internacional y tendencias en | 20-09-2017 2017
la actual coyuntura mundial y latinoa- La transformacion de un sistema poli- | 26-04-2017
mericana tico: el referéndum de Turquia
30 aniversario de la conmemoracion 28'Y 29-09- Coordinacidn entre representantes de | 22-04-2017
de la firma de los Acuerdos de Esqui- | 2017 la Sociedad Civil
pulas Ciudadania Indigena entre la frontera | 06-04-2017
Graficacién de distribuciones de fre- 31-08-2017 y el enclave: elecciones en Talaman-
cuencias y tablas cruzadas en SPSS ca, Costa Rica 1880-1913
Semana R visita de pares 21-08-2017 La Economia Politica de la participa- 04-04-2017
al 25-08- cién de los empresarios en Politica
2017 Publica.
Asamblea Constituyente en Costa 17-08-2017 De la U al brete 03-04-2017
Rica Trayectoria profesional Roberto Marin | 30-03-2017
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Actividad Fecha

China y la nueva ruta de la seda 21-03-2017

Semana B 12-03-2017

La politica encarnada: género, razay | 06-03-2017

clase

Mejoramiento de habilidades investi- | 01-03-2017

gativas al 09-03-
2017

Bienvenida B7 09-02-2017

Tendencias Internacionales de la Co- | 08-02-2017

municacion Gubernamental

Comunicacion Gubernamental: ruti- 07-02-2017

nas, crisis y estrategias

Jornadas Estudiantiles en CP 21-11-2016
al 25-11-
2016

Torneo de Ajedrez 17Y 18-
112016

Introduccion a la Visualizacion de 11-11-2016

Datos

China y geopolitica 31-10-2016
al 04-11-
2016

Las elecciones en los Estados Unidos, | 27-10-2016

2016

Perspectivas sobre el proceso de paz |27-10-2016

en Colombia y relevancia geopolitica

para la region centroamericana

Jornadas de Investigacion en Ciencia |19-10-2016

Politica al 21-10-
2016

Presentacion del libro China y el Nue- | 20-10-2016

vo Juego Geopolitico de Occidente

Seminario de autor: David Mayhew 18-10-2016

Elecciones y politica exterior EE.UU. 13-10-2016

hacia América Latina

La participacion de actores no estata- | 13-10-2016

les en el disefio de politicas publicas:

El caso de la politica en seguridad

ciudadana en Costa Rica, 2006-2014

Traspaso de poderes AECP 22-09-2016

Exposicién de arte: Sonia Vargas 21-09-2016

Presentacion del libro Manual para el | 12-09-2016

analisis politico cuantitativo

Situacion y proyeccion del conflicto 08-09-2016

Palestina-Israel

Situacioén actual costarricense 08-09-2016

Semana Nacional de la Ciencia Poli- 08-08-2016

tica al 12-08-
2016

Sahara Occidental: cuatro décadas 05-09-2016

después de una descolonizacion fa- al 07-09-

llida 2016
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Actividad Fecha

tigacion del Semanario Universidad

Feria Vocacional 01y 02-09-
2016

Demografia y geografia electoral es- |01-09-2016

tadounidense

Expo Calidad 23y 24-06-
2016

Situacion Actual del FEES: Analisis 21-06-2016

politico, social y econémico

Seminario de autor: Pierre Rosanva- |21-06-2016

llon y la Legitimidad de la Democracia

Avances metodoldgicos en Ciencia 14-06-2016

Politica

Politica fiscal en Centroamérica 13-06-2016

Nuevas masculinidades 04-06-2016

Elecciones en Espafia 30-05-2016

Observacion electoral y gobierno 18-05-2016

abierto: legitimidad de origen y ejer-

cicio

El proceso de impeachmeant a Dilma | 11-05-2016

Rouseff en Brasil

Lecciones aprendidas de la politica 04-05-2016

exterior de Costa Rica luego de 20

anos de conflicto con Nicaragua

Proteccidn social en Costa Rica: antes | 28-04-2016

y ahora

Panama Papers: el proceso de inves- [07-04-2016
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