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1. Agradecimientos

Deseo en primer lugar expresar un profundo agradecimiento a todas las personas que formamos parte de
nuestra unidad académica, estudiantes, docentes y personal administrativo, por su trabajo y compromiso de cada
dia, asi como por el enorme esfuerzo que requirio este afio de la crisis generada por la pandemia del COVID-19.

Quiero resaltar y agradecer el trabajo colectivo realizado en las comisiones, lineas formativas,
coordinaciones de nivel, Consejo Académico y Asamblea de Escuela, asi como a la Asociacién de Estudiantes de
Ciencias Politicas y sus diversas representaciones por su permanente comunicacién, coordinacién y activa
participacion en la gestion de nuestra Escuela.

De igual manera al Decanato y a las instancias de la Administracién Central de la Universidad por su atencion
y respuesta oportuna a nuestras solicitudes y gestiones.

Dn. Gerando FHewndndez Naranje
Director
Escuela de Ciencias Politicas



2. Introduccioén: gestion de la comunidad académica de Ciencias Politicas durante la pandemia de COVID 19

Durante el afio 2020, la Escuela de Ciencias Politicas cumpli6 52 afios desde su fundacién. En ese momento,
se enfrentaron desafios nunca antes vistos para la educacién superior publica; particularmente en lo relacionado a
la coyuntura de la pandemia del COVID 19.

La presente Direcciéon asumio6 a finales del mes de marzo de 2020, y desde dos semanas antes se habia tomado
la determinacién de suspender todas las actividades presenciales en el campus universitario. Se dio una afectacién
directa sobre las lecciones presenciales, actividades de investigacidn, asi como proyectos de accién social.

De modo que la gestion de este primer afio requirié un gran esfuerzo de todas las personas en nuestra Unidad
Académica, para trabajar en tres grandes dimensiones:

-Garantizar la continuidad y adaptacién de todos los procesos institucionales propios de nuestra unidad
académica, en los niveles docente, administrativo, investigacion y accidn social.

-Avanzar en el cumplimiento de los compromisos de mejora y gestion de la calidad derivados del proceso
de re-acreditacion.

-Iniciar una gestién orientada por los Lineamientos y propuestas para la construccion colectiva de una
ruta de gestion para la Direccién de la Escuela de Ciencias Politicas 2020-2024, presentados a la Asamblea de
Escuela por el Director antes de ser electo en el cargo. En el siguiente cuadro, se presenta una sintesis de esos

lineamientos.
Cuadro No. 1
Propuestas para una ruta de gestion 2020-2024
1. Construir una ECP como espacio libre de violencia y discriminacidn, con respaldo de la Asamblea de Escuela y
convivencia fecunda Comisidén de Género.
desde la diversidad -Acceso de informacién para afrontar casos de hostigamiento, acoso y abuso sexual.

-Democratizar las relaciones de género en las aulas.
-Las CP y las relaciones de género.
Hablemos de masculinidades y del poder: apertura de espacios de escucha y reflexion, invitacion
de personas expertas e incorporacién en programas de cursos.
Mediacién y Resolucion de conflictos: asesoria en espacios institucionales como ORH, ViVE,
Oficina Juridica.
Construir protocolos y acuerdos sobre el uso de diferentes canales de comunicacién como chats,
correo electrénico, boletines.
Especificamente, se propone usar como canales oficiales y formales el correo electrénico y un
canal de WhatsApp o Telegram, que sea unidireccional (ECP-informa).
Construir entornos saludables, incluida la salud mental: sintonizar a la Escuela con los esfuerzos
institucionales para la construccion de entornos saludables. Al respecto, se propone la
conformacién de una comisién especial con participacion de todos los sectores para que sea un
enlace con LA OBS en el marco del afio de la salud mental dentro de la Universidad.

2. Gestion de la Seguir en la construccién de una gestion colectiva, con la participacion del Consejo Académico,

Docencia Comisiones, coordinaciones de nivel y de linea formativa, representaciones estudiantiles,

reuniones generales informativas y la Asamblea de Escuela.
Asegurar la idoneidad de nombramientos para cada curso, en consulta con coordinaciones de
lineas formativas y el Consejo Académico.
Seguimiento, evaluacion y ajustes al plan de estudios, en concordancia con los procedimientos y
plan cuatrienal de la Comisién de Docencia.
Planeacion y rotacion de cargas del personal docente, entre actividades de docencia,
investigacion, accidn social y gestion académica-administrativa (Comisiones)
Avanzar en la definicion y puesta en practica de instrumentos alternativos para la evaluacion
docente, en coordinacion con la Comision de Docencia




Estudio y atencidn al rezago de estudiantes en el plan de estudios, mediante oferta de cursos de
verano y tutorias (cuando procedan)

Complementacion del plan de estudios mediante actividades académicas adicionales como
escuelas de verano, cursos de extension docente, personas invitadas internacionales, seminarios
de autores u autoras, etc. que permitan atender vacios del plan.

Gestion de sistemas de informacion para generar datos e indicadores que den cuenta de los
resultados y permitan tomar decisiones mejor fundamentadas.

Ventana al quehacer docente:

la revision, actualizacion y formacion para el quehacer docente debe ser una linea permanente
de trabajo, sobre todo considerando nuevos enfoques pedagégicos, didacticos y uso de
tecnologias.

3. Gestion de la
Investigacion

Seguir apoyando y fortaleciendo el Centro de Investigacion y Estudios Politicos como el espacio
donde se gestiona y realiza primordialmente, aunque no exclusivamente, la investigacion de la
Escuela de Ciencias Politicas.

Propiciar articulaciones entre lineas formativas del plan de estudios y las areas de investigacion
del CIEP, que alimenten la formacién de las y los estudiantes. Para ello, son fundamentales los
cursos optativos y la realizacién de trabajos finales de graduacién asociados a proyectos de
investigacion del CIEP.

En coordinacién con la Comisiéon de Docencia y con las coordinaciones de lineas formativas,
realizar un diagndstico sobre la incorporacion de practicas investigativas en los programas de
los cursos del plan de estudios y proponer medidas de mejora en ese sentido.

Promover la incorporacién de publicaciones e informes de investigacion resultantes de
proyectos de investigacion realizados en la Escuela y en el CIEP, en los programas de los cursos,
segun lo permita la naturaleza de los mismos.

Ademas de las posibilidades de participacion de estudiantes en proyectos de investigacion, bajo
la modalidad de horas estudiantes y horas asistente, formalizar también la opcién de
participacion voluntaria, bajo reglas y condiciones acordadas con las personas responsable de
cada proyecto.

En coordinacién con la Comisiéon de Trabajos Finales de Graduacion, generar instrumentos de
induccién y seguimiento a las y los docentes que forman parte de Comités Asesores de TFG’s,
sobre sus roles y responsabilidades para que las y los estudiantes puedan realizar sus trabajos
finales de manera rigurosa y en un tiempo prudencial.

Ademas de seguir apoyando la realizacion regular de Jornadas de Investigacién, promover
también otro tipo de actividades para presentar y discutir resultados parciales y finales de las
investigaciones, como por ejemplo las “cafeteadas” que se hacian hace algunos afios.

4. Gestion de la Accion
Social

Fortalecer los TCU’s y explorar nuevas opciones para diversificar las posibilidades de las y los
estudiantes, seguin areas de interés y posibilidades de articular investigacion-accion.

Procurar que de las practicas del TCU puedan derivarse opciones para la realizacién de los TFG’s
como ya se ha venido dando en algunos casos y como forma especifica de vincular la
investigacion y la accién social.

Construir una estrategia al corto y mediano plazo en el campo del vinculo externo remunerado
para la realizacion de proyectos de accién social y extension docente, aprovechando fondos
institucionales concursables, premios, CONARE, regionalizacidn, redes, etc.

Ventanas a la Politica Nacional: para presentar a la comunidad nacional nuestras miradas
sobre los procesos politicos del pais, articular bajo el concepto de Observatorio de la Politica
Nacional y sus productos.

-Actividades de analisis, coyuntura, debates sobre politica nacional.

-Productos de investigacion referidos a la politica nacional (como encuestas del CIEP,
publicaciones y TFG)

-Conferencias de personas invitadas.

Ventanas a la Politica Internacional: para presentar a la comunidad nacional nuestras miradas
sobre los procesos politicos internacionales, articular bajo el concepto de Observatorio de la
Politica Internacional y sus productos.

-Actividades propias del Observatorio de Estados Unidos.

-Productos de investigacion referidos a la politica internacional.

-Conferencias de personas invitadas.

5. Gestion
Administrativa

Apoyo a capacitacion y actualizacion de personal administrativo para ampliar sus capacidades y
atender de mejor manera sus responsabilidades .




Visibilizar trabajo administrativo y su aporte a las areas académicas, de investigacion y de accion
social. Especificamente, incluir en los informes de gestion, de investigacion, de accion social y de
Comisiones, el aporte de esta area.

Promover un ambiente de trabajo saludable, de respeto y colaboracion. Se pedira apoyo a la
Oficina de Recursos Humanos para actividades que permitan fortalecer un clima laboral en ese
sentido.

Participar al sector administrativo de procesos conducentes a garantizar la salud ocupacional y
mental, en el marco del “aino de la salud mental” en la UCR 2020

Que personal administrativo reciba también informacién y capacitacion sobre relaciones de
poder, discriminacién, hostigamiento y acoso sexual y laboral.

Definir y establecer reglas para canales de comunicacion oficiales entre la direccién y personal
administrativa, para
lograr una mejor coordinacién y sintonizacién de los procesos.

6. Area de Realizar un proceso para la construccién de una estrategia de comunicacién interna y externa
Comunicacion de la unidad académica, que permita aclarar mejor el sentido, las formas, canales y las acciones
a realizar en esta area. Este serd un proceso participativo que involucre tanto a docentes,
estudiantes y personal administrativo, ademas del personal que ya trabaja en ese campo.

Identificar necesidades de recurso humano y equipamiento, que se requiera para la ejecucion de
esa estrategia y realizar gestiones para tratar de ampliar aquellos con los que actualmente se
dispone.

Procurar una mayor coordinacién y colaboracién con la unidad de comunicacién del CIEP, para
optimizar recursos y apoyar también a los posgrados que no cuentan con recursos especificos
€en ese campo.

7. Transparencia y Mejorar los diferentes tipos de registros (actas, minutas, ayuda-memoria) de las actividades que
Rendicion de Cuentas realizan cuerpos colegiados de la Escuela, asi como su publicacién oportuna en un sistema de
informacién interna accesible.

Mejorar los tiempos de respuesta a solicitudes de informacién que hagan estudiantes, docentes
o personal administrativo a la Direccidn, ajustandose a los plazos institucionales.

Realizar, al menos una vez al afio (especificamente durante el receso de verano) una asamblea
general abierta de rendicion de cuentas, donde la Direccién de la Escuela, las coordinaciones de
Comisiones y lineas formativas, asi como las unidades que reciben apoyo de la Escuela (CIEP,
PPCP, DOGOPO) presenten informes de gestion. Esto permitira ir haciendo balances de situacion
cada afio, identificar y fortalecer buenas practicas, visibilizar situaciones a resolver en las
diferentes instancias. Ayudara ademas a la visualizar resultados y generar indicadores claros
para la toma de decisiones y para los procesos de autoevaluacion.

8. Vinculo de personasy | En coordinacion con el Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y RI, disefiar y ejecutar un
mirada atenta al estudio sobre insercién laboral de las y los egresados de Ciencias Politicas.

mercado laboral También en conjunto con el Colegio, disefiar y ejecutar un estudio de mercado laboral con
actuales y potenciales entidades empleadoras de politélogos y politélogas.

Considerar la posibilidad de realizar Seminarios, Encuentros o Congresos Nacionales de Ciencias
Politicas, que permitan intercambios de experiencias, conocimientos y ampliar capacidades para
el ejercicio profesional.

FUENTE: Lineamientos y propuestas para la construccion colectiva de una ruta de gestion para la Direccion de la Escuela de Ciencias Politicas 2020-2024.
(2019)

A grandes rasgos, en este informe se pueden ver avances importantes en una gran cantidad de areas, aunque
en muchas tenemos también pendientes y debemos seguir trabajando para lograrlas. El informe presenta de manera
general los rasgos mas relevantes de cada area de trabajo. En los informes de cada Comisién que lo complementan,
se presentan datos y aspectos mas detallados del trabajo realizado durante el 2020.

3. Gestion Académica: Consejo Académico y trabajo de las Comisiones

En lalégica de seguir fortaleciendo la gestion colectiva, el Consejo Académico juega un rol fundamental como
espacio de deliberacién y asesoria a la Direccidn para la toma de decisiones. En medio de la situaciéon generada por
la Pandemia y el proceso de virtualizacion, en esta instancia de gestién académica se han conocido y discutido las

propuestas de oferta de cursos y nombramientos docentes presentadas por la Direccién para cada ciclo lectivo; los
5



resultados de las evaluaciones docentes; informes parciales del trabajo de las comisiones; situaciones particulares
de la coyuntura interna y Universitaria; propuestas para llevar a la Asamblea de Escuela, entre otros.

Con algunas variantes, relacionados con cambios en las coordinaciones de Comisiones, el Consejo Académico
estuvo conformado de la siguiente forma:

Dr. Gerardo Hernandez Naranjo (Director)
M.A. Erick Hess Araya (Subdirector y Coordinador de la Comisién de Autoevaluacion y Gestion de la Calidad)
Dra. Tania Rodriguez (Directora Programa de Posgrado Centroamericano en C.P.)
Dr. Andrés Ledn Araya (Director, Centro de Investigacion y Estudios Politicos)
Dra. Juliana Martinez Franzoni y Dra. Karla Vargas Vargas (Comisién de Género, Derechos Humanos e
Interseccionalidad)
Dr. Juan Manuel Muiioz (Comisién de T.EG)
Dr. Rotsay Rosales Valladares (Comisién de Comision de Investigacdo)
Dr. Sergio Salazar Araya (Comisién de Accidn Social y Extension Docente)
Dr. Alonso Ramirez Cover (Comisién de Docencia)
M.Sc. Evelyn Hernandez (Comision de Credenciales y Reconocimiento de Estudios)
M.Sc. Argentina Artavia, (Comisién de Apoyo a la Virtualizacién)
Licda. Maria Valeria Vargas, (Comision de Practicas Profesionales)
Daniela Delgado Mora (Representante Estudiantil)
Jonathan Jesus Coto Ferndndez (Representante Estudiantil)

Quisiera resaltar la construcciéon de una propuesta de “Lineamientos para la distribucién de cargas
académicas para el personal docente de la Escuela de Ciencias Politicas”, la cual fue enviada a consulta a la
Vicerrectoria de Docenica y sera elevada proximamente a la Asamblea de Escuela. Esta propuesta busca que en la
Escuela tengamos criterios especificos mas claros para la planificacion y distribucién de las cargas docentes segun
las jornadas, procurando la mejor distribucion posible entre las actividades de docencia, investigacién y accién
social, asi como en la gestién docente-administrativa

3.1. Comisiones Permanentes
3.1.1. Comision de Reconocimiento de Estudios y Credenciales

El objetivo principal de esta Comisién es el de colaborar con la Direccién de la Unidad Académica y realizar
una recomendacion, sobre las solicitudes de equiparacion de estudios, tanto de otras unidades académicas como de
otras universidades; de equiparacion de titulos, que recibe la Escuela por parte de los estudiantes y de la Oficina de
Registro.

Para lograrlo, cuenta con la colaboracién de diferentes personas docentes que realizan y aportan un criterio
experto y objetivo para presentarlo ante las instancias correspondientes. Dicha Comisidn se encuentra bajo la
coordinacién de la Profesora Evelyn Hernandez.

Cuadro No. 2
Resumen Comision de Reconocimiento de Estudios y Credenciales

Persona Coordinadora Evelyn Hernandez Ortiz
Personas que conforman la Comision Maria Paula Barrantes Reynolds
Alonso Villalobos Jiménez (diciembre 2020)
Juan Pablo Sdenz Bonilla (febrero 2021)

Cantidad de sesiones realizadas en el periodo indicado | 18 sesiones.
FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)




Se tramitaron 33 casos durante las 18 sesiones (22 equiparaciones recomendadas y 11 equiparaciones no
recomendadas). Ademas, se analiz6 1 caso de reconocimiento de titulo de Bachiller en Artes, Ciencias Politicas de la
Universidad del Distrito de Columbia, Washington D.C., Estados Unidos de Norteamérica. También se estudiaron 5
equiparaciones de materias de 2 estudiantes que realizaron un intercambio académico en marco de Convenios de
Colaboracién suscritos entre la UCR y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), México y la Universidad
Libre de Berlin.

Se diagnostico un reto para continuar con una labor eficiente en el tramite de los casos que ingresan a la
Comision. Dicho desafio se relaciona con la consulta a la ORI, para lo cual se realiz6 un trabajo coordinado con la
sefiora Carolina Vargas Pérez para el retiro y devolucién de expedientes.

3.1.2. Comision de Trabajos Finales de Graduacion

El trabajo que realiza la Comisién de TFG, asi como la Comisién de Practicas Profesionales, tiene la
particularidad que se relaciona con cursos particulares de la malla curricular del plan de estudios. En este caso
particular, las reuniones se dan en funcién de la cantidad de anteproyectos que mensualmente ingresan.

El Profesor Juan Manuel Munoz ha sido el Coordinador de la Comisiéon de TFG durante el periodo del presente

informe.
Cuadro No. 3
Resumen Comision de Trabajos Finales de Graduacion
Persona Coordinadora Juan Manuel Muiioz Portillo
Personas que conforman la Comision Adrian Pignataro Lopez

Cynthia Mora Izaguirre (hasta febrero 2021)
Sergio Salazar Araya (hasta octubre 2020)
Maria Paula Barrantes Reynolds (hasta diciembre 2020)
Vanessa Beltran Conejo (a partir de enero 2021)
Jestis Guzman Castillo (a partir de enero 2021)

Cantidad de sesiones realizadas en el periodo 16 sesiones entre presenciales (antes de la pandemia) y

indicado virtuales.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Una tarea cumplida durante el 2020 que debe ser resaltada es el hecho que se revisaron continuamente, mes
amesy a través de sesiones extraordinarias, las propuestas de TFG que ingresaron a la Comision de TFG, a pesar de
las condiciones impuestas por la emergencia nacional del Covid-19. También se preparé un borrador de normas
complementarias al Reglamento General de los Trabajos Finales de Graduacion en grado para la Universidad de Costa
Rica (Reforma Integral aprobado en Sesién N° 6357, articulo 05 del 05/03/2020). Esa propuesta de normas se
acompafia también de un borrador de guia de TFGs, que permitird orientar mejor el trabajo de la Comision, de
estudiantes y de las personas docentes a cargo de los cursos de Taller de Investigacion de V afio. Ambos documentos
seran presentados pronto a la Asamblea de Escuela y deberdn estar aprobados definitivamente durante primer
semestre de 2021.

Los principales retos han estado en ayudar a resolver los problemas de las personas estudiantes en su
proceso de investigaciéon. Debido a las normas de distanciamiento social y de restricciéon de movilidad, varios de las
y los estudiantes sustentantes se enfrentaron a dificultades para desarrollar su trabajo de campo. Esto ha implicado
desde atrasos en el cumplimiento de sus cronogramas, hasta modificaciones en sus disefios de investigacion (por
ejemplo, consentimiento informado). En ninguno de los dos casos la normativa universitaria, ni la Comision estaban
preparados.



Sin embargo, la Vicerrectoria de Investigacion y la Vicerrectoria de Docencia han emitido resoluciones que
permiten extender por un plazo adicional la conclusién de los TFG afectados por la pandemia. Respecto a los
problemas relacionados con valoracién de cambios en los disefios de investigacion, la Comision, a través de consultas
con el Comité Etico Cientifico, ha aprendido que es posible modificar las propuestas de TFG en lo que respecta a
consentimiento informado, el cual se puede realizar utilizando herramientas tecnoldgicas.

La Comision de TFG se ha fijado como meta sistematizar la informacién existente de propuestas que se han
presentado durante los Ultimos afios, para obtener estadisticas y hacer estudios sobre el proceso de TFG dentro de
la Escuela de Ciencias Politicas. Esta informacién ayudara a conocer mejor como funciona, identificar principales
desafios y tomar decisiones pertinentes.

3.1.3. Comision de Evaluacion y Orientacion

En el trabajo realizado por esta Comision durante el afio 2020, se atendieron tramites especiales relacionados
a estudiantes que solicitaron tantas adecuaciones curriculares (8 casos), interrupciones de estudio (4 casos). Algunos
casos se relacionan con situaciones de salud mental de las personas estudiantes, por lo cual se establecen las
comunicaciones y coordinaciones correspondientes con el CASE o la OBS. También se tramitaron casos de
apelaciones de resultados de evaluacién, procurando siempre alcanzar acuerdos en el marco de la resolucién
alternativa de conflictos.

Quien se desempefié como Coordinador de esta Comisidn fue el Profesor Felipe Alpizar. Posteriormente
asume dicho puesto el Profesor Rénald Alfaro.

Cuadro No. 4
Resumen Comision de Evaluacion y Orientacion
Persona Coordinadora Felipe Alpizar Rodriguez
Personas que conforman la Comision Evelyn Hernandez Ortiz
Karla Vargas
Rénald Alfaro Redondo
Gabriel Saprissa
Cantidad de sesiones realizadas en el periodo indicado ND

FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Uno de los proyectos mas relevantes impulsados por esta Comision es de los Circulos de Escucha, si bien en
la actualidad se encuentra en pausa. Un reto fundamental para esta Comision es reactivar ese tipo de espacios, sobre
todo considerando las dificultades que ha representado el proceso de virtualizacién.

Una de las recomendaciones planteada por esta Comision es que se fortalezca la figura y el trabajo de las
personas profesoras consejeras, no solo de cara a la matricula sino en todo el periodo formativo de las y los
estudiantes. De la misma manera, se considera importante realizar acciones de comunicacion sobre los alcances del
Reglamento de Régimen Académico Estudiantil; tanto dentro de la comunidad docente como estudiantil.

3.1.4. Comision de Docencia

El Profesor Alonso Ramirez se desempefia en el periodo 2020-2021 como Coordinador de la Comisiéon de
Docencia. La resoluciéon VD-R-9927-2017 define a la Comisiéon de Docencia como un érgano colegiado consultivo
cuyo prop6sito es asesorar a y colaborar con la Direccién de la Escuela de Ciencias Politicas en sus esfuerzos para



garantizar el buen funcionamiento de los procesos docentes, curriculares, de equiparaciéon y reconocimiento de
estudios.

Cuadro No. 5
Resumen Comision de Docencia

Persona Coordinadora Alonso Ramirez Cover
Personas que conforman la Comision Tania Rodriguez Echavarria (enero a marzo; agosto a hoy)
Argentina Artavia Medrano (julio a hoy)
Ximena Alvarenga Fournier (julio a hoy)
Gerardo Hernandez Naranjo (enero a marzo)
Felipe Alpizar Rodriguez (enero a diciembre)
Danna Baquero Rubiano (enero a diciembre)
Andrey Meza Bonilla (enero a diciembre)
Fabiola Granados Brenes (diciembre a hoy)
Cantidad de sesiones realizadas en el periodo | 8 sesiones.
indicado

FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Dentro de los principales objetivos y tareas alcanzadas en 2020, se alcanzd la reforma curricular para CP-
4008 y CP-6022, se elabor6 un Manual de Induccién para el Personal Docente de la ECP. Como es usual, se llevaron a
cabo las actividades de seguimiento del desempefio del Plan de Estudios (de las cuales queda evidencia en los
informes anuales y semestrales).

También se continué con la labor de promocién de cursos optativos y Seminarios de Autor. Debido a la
emergencia nacional, se confeccionaron y elaboraron los lineamientos y manuales de programas de curso en
contextos de virtualidad. Conjuntamente con la Comisién de Apoyo ala Virtualizacion, se brindé apoyo en actividades
de recoleccion de informacién y toma de decisiones en el contexto de virtualidad durante 1 y 11-2020.

Igualmente, se dio el respectivo seguimiento al trabajo de las Coordinaciones de Lineas Formativas y se
dictaminaron los proyectos de docencia sobre rubricas y virtualizaciéon. Paralelamente, se identificaron retos
derivados de la virtualizacidn, como la busqueda de informacién y seguimiento de situaciones de falta de acceso
estudiantil a equipo y recursos para clases virtuales.

Existen prioridades establecidas para el 2021, como el disefio y ejecucion de un Plan de Accién para Garantizar
el Exito Académico Estudiantil. Se desea disefiar y ejecutar un protocolo de integracién de teoria y practica en la
docencia; y se planificara y ejecutara. el Taller General de Analisis Curricular. !

3.1.5. Comision de Accion Social

Durante el periodo 2020-2021, la Comisién de Accién Social ha contado con la coordinacion del Profesor
Sergio Salazar; la conformaciéon de la misma cuanta con profesorado responsable de los tres tipos de proyectos
presentes en la ECP.

1 El informe 2020 detallado de la Comision de Docencia, se anexa a este informe general.



Cuadro No. 6
Resumen Comision de Accion Social

Persona Coordinadora Sergio Salazar Araya
Personas que conforman la Comision Cynthia Mora Izaguirre
Sergio Moya Mena

Rebeca Gu Navarro
Eugenia Aguirre Raftacco
Miguel Gamboa

Dahian Sanchez Pérez
Oscar Garro Tapia

Cantidad de sesiones realizadas en el periodo 19 sesiones.
FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Sobre el contexto de la virtualizacion, y la implementacion de directrices de la VAS, se suspende el trabajo
presencial segtin lo indicado por Rectoria y la Vicerrectoria. A partir de mayo, se reciben comunicaciones mas claras
sobre la gestion de proyectos desde este nuevo contexto. Ejemplo de ello es la plataforma UCR Global, la cual no ha
sido utilizada todavia por proyectos de la Unidad Académica; empero es un recurso que puede utilizarse en el
presente afio.

De manera especifica, en cuanto al cumplimiento de tareas de esta Comisién en el periodo del informe, se
avanzoé en 5 puntos en particular: 1) ante la situacidon de la pandemia, se elabor6 un plan de contingencia para la
continuacion de labores de accion social; 2) se avanz6 en el cumplimiento de objetivos y metas relacionados al
compromiso de mejora (Estrategia de Comunicacion; Sistema de informacion de poblacién egresada y la Estrategia
de Vinculo Externo Remunerado); 3) se construyé e implemento el Protocolo para el cambio de coordinacion en los
proyectos de Trabajo Comunal; 4) se mantuvo activo el proceso de articulacion con el Decanato y las Comisiones de
Accion Social de la Facultad; 5) por ultimo, se elaboré un Manual (tipo protocolo) para la operaciéon de estas
Comisiones a lo interno de la Facultad.

En relacion a los proyectos y actividades de nuestra Escuela, la principal afectacién ha sido en los Trabajos
Comunales pues son los proyectos que requieren mayor nivel de presencialidad. Ademas, el trabajo con estudiantes
resulta complejo por las expectativas de avance en horas que se ven afectadas, asi como por los desafios de la
coordinaciéon de equipos numerosos. Ante ese contexto y en consideraciéon de las circulares y directrices
institucionales, la CAS solicit6 a cada persona docente coordinadora de proyectos de TCU, un Plan de Contingencia
para garantizar la continuidad de los procesos, permitir a la poblacién estudiantil avanzar en su trabajo y mantener
el vinculo con las poblaciones y comunidades.

En esta linea, los principales retos que se identifican a mediano plazo son estudiar la oferta de proyectosy y
realizar una planificacidén para garantizar el avance en horas de Trabajos Comunales para las y los estudiantes
matriculados; asi como sostener (y mas complejo atn, fortalecer) nuestro vinculo con las contrapartes y poblaciones
de nuestros proyectos.

Para el afio en curso, se espera fomentar las Iniciativas Estudiantiles, asi como lograr una mayor
participacion y contribucién en espacios institucionales de consulta sobre reformas a la normativa de la Accién
Social en la UCR. De la misma manera, se desea fortalecer la articulacién Investigacion - Docencia - Accién Social.

Los resultados de los estudios sobre poblaciéon graduada y la estrategia de vinculo externo, permitiran
durante el 2021 una ejecucién mucho mas articulada y estratégica de proyeccion y realizacion de actividades de
formacion, capacitacién y educacion continua en el marco del proyecto ED-3311.2

2 El informe 2020 detallado de la Comisién de Accién Social, se anexa a este informe general
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3.2. Comisiones Especiales
3.2.1. Autoevaluacién y Gestion de la Calidad

Esta es una Comisién con impacto transversal en todas las areas de trabajo de la Unidad Académica, la cual
esta a cargo del profesor Erick Hess Araya, quien ademas ocupa el cargo de la Sub-Director de la Escuela. Con la
obtencion del titulo de carrera reacreditada en 2018, afo que la Escuela de Ciencias Politicas también cumplié 50
afios, se reforzoé la orientacion de nuestra Unidad Académica hacia el mejoramiento continuo y la calidad.

Cuadro No. 7
Resumen Comision de Autoevaluacion y Gestion de la Calidad

Persona Coordinadora M.Sc. Erick Hess Araya
Personas que conforman la Comisién | Dra. Tania Rodriguez Echavarria
(tanto Docentes, Estudiantes, Dr. Adrian Pignataro Lépez

Administrativos) M.T.E. Karol Rios Cortés

Sebastian Lopez
Fabiola Granados Brenes

Cantidad de sesiones realizadas en el | Por acuerdo interno con la Direccion de la Escuela, las sesiones se realizan en
periodo indicado atencion a los requerimientos oficiales con SINAES.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Durante el 2020 el trabajo de la Comision logré realizar 4 tareas fundamentales: 1) la continuacién del
proceso de mejoramiento continuo en la Escuela, mediante la adopcion de medidas de autorregulacion interna; 2) se
aprobo el primer informe de cumplimiento de metas del Compromiso de Mejoramiento, tanto a nivel de Asamblea
de Escuela como del Centro de Evaluacién Académica de la UCR; 3) se elabord el informe sobre medidas de
autorregulacién interna (levantamiento de actas y gestion documental de los 6rganos colegiados), por medio de
capacitaciones a todas las Comisiones Permanentes y Especiales de la ECP; y 4) se monitoreé y dio seguimiento
continuo del cumplimiento de metas del Compromiso de Mejoramiento.

En lo relativo al trabajo pendiente que contintia durante el 2021, se procedera con la elaboracién del informe
de cumplimiento de metas de medio periodo, para ser remitido al SINAES, de la mano con el disefio de una estrategia
para el nuevo proceso de autoevaluacién de la carrera, con miras al segundo proceso de reacreditacion.

En la préxima Asamblea de Escuela, a llevarse a cabo en abril, se presentard el Informe de Medio periodo, que
estard disponible para consultas tan pronto como sea aprobado.

3.2.2. Comision de Practicas Profesionales

El espiritu del curso Practica Profesional ha sido encontrar a la poblacional estudiantil de la ECP con los
entornos laborales reales donde se desempefian las y los profesionales en Ciencias Politicas. Ello implic6, hasta antes
de la pandemia, que el curso se realizara de forma presencial en las oficinas de las contrapartes; dicha caracteristica
ha sido muy importante desde la apertura del curso el segundo ciclo de 2018.

El 11 de marzo se suspenden las actividades presenciales dentro de la Universidad, y dado que este curso se
imparte los dias jueves y viernes, las personas estudiantes que habian matriculado el curso durante el IC 2020
pasaron de manera forzosa al teletrabajo. En esa ocasion, se abri6 bajo la modalidad de levantamiento de requisitos
para 11 personas estudiantes ubicadas en: MIDEPLAN, Asamblea Legislativa, Casa Presidencial, FLACSO Sede Costa
Rica e INDER; bajo la responsabilidad docente del Profesor Roberto Gallardo.
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Cuadro. No. 8
Resumen Comision de Practicas Profesionales

Persona Coordinadora Maria Valeria Vargas Tomas
Personas que conforman la Comision Melissa Chaves Casal
(tanto Docentes, Estudiantes, Roberto Gallardo Nufiez
Administrativos) Jestis Guzman Castillo
Cantidad de sesiones realizadas en el | 5 reuniones virtuales, incluyendo las sesiones propias de la Comisién mas las
periodo indicado sesiones de induccién con el estudiantado.

FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

La pandemia entonces signific6 una oportunidad para revisar el Documento Base y Lineamientos de la
Prdctica Profesional, llevando a una labor de estudio de parte de la Comisién correspondiente. El objetivo fue de
actualizarlo a situacién presente (dado que fue formulado desde 2015) y prever la resolucion de algunas situaciones
especiales que se presentaron a lo largo de los afios. Con lo anterior, se solicita a la Asamblea de Escuela una serie de
cambios aprobados en el mes de junio 2020 (haciéndose efectivos para la matricula del segundo ciclo de ese afio):

-Se conoce que el plan de estudios genera ciertos puntos de rezago para las personas estudiantes,
especialmente en primer y segundo afio. Con ello, el afio 2020 fue la primera vez que este grupo de personas
atrasadas podian matricular el curso y se conté con una lista de mas de 60 personas estudiantes; con el fin de dar
respuesta a dicha demanda de matricula se solicitd por primera vez abrir 4 grupos del curso (usualmente eran 3
para 40 estudiantes) y permitir la matricula regular en ambos ciclos.

-Las personas estudiantes que reprueben el curso, estarian cambiando de contraparte la préxima vez que
matriculen el curso.

-Se introduce la Declaracién Jurada de Conflicto de Intereses, evitando que la persona estudiante se vea
beneficiada ala hora de asignarse una contraparte donde trabaje un familiar, o bien sea parte de una Junta Directiva,
Consejo Asesor.

-A proposito de la finalizacidn del proyecto Propuesta pedagdgica para la ejecucion de Prdcticas Profesionales
de la profesora Melissa Chaves, se cambia la evaluacion del curso modificando los porcentajes y rubros de la misma.

-Para facilitar el trabajo de la Comisién y la Secretaria de Asuntos Estudiantiles, se introducen fechas
especificas para la entrega de documentos de previo al estudio de expediente.

Aprobados estos cambios, se procede con la aplicacién de los mismos en el segundo ciclo lectivo de 2021. La
apertura del curso se dio con una matricula de 63 personas (59 aprobaciones y 4 procesos de incompleto). Las
contrapartes virtuales fueron: MIDEPLAN, MICITT, Ministerio de Salud, Programa Estado de la Nacién, Gobiernos
Locales de Desamparados, Belén, Tarrazt, Orotina, Curridabat, Goicoechea, Cafias, Oficina de Control de Propaganda,
Olimpiadas Especiales, Dependencias Universitarias (LANAMME, CIAN, OAICE, Escuela de Salud Publica, Canal UCR,
UGA, CIICLA, CIHAC, Instituto Confucio, CCP, IIS) INAMU, Asamblea Legislativa, FLACSO Sede Costa Rica, Universidad
Florencio del Castillo, Embajada China, ACCESA, Costa Rica fntegra, Fundaciéon Arias, INDER, CATIE, Keyword
Centroamérica, Defensoria de los Habitantes, CAMTIC, CAmara Costarricense de la Salud, MUSADE y Banco Central.

Las 4 personas docentes responsables en esa ocasion fueron: Roberto Gallardo, Melissa Chaves, Marinela
Cordoba y Valeria Vargas.

Con respecto a la labor previa al primer ciclo de 2021, desde el pasado noviembre se recibid la respectiva
documentacion de 8 personas estudiantes; de forma preliminar se asignaran a LANAMME y CIICLA (a lo interno de
la UCR), Asociacién Demogréfica Costarricense, Tribunal Supremo de Elecciones, Costa Rica Integra y Keyword
Centroamérica. Durante marzo se da la apertura de recepciéon de documentos para el segundo ciclo.
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3.2.2. Comision de Género, Derechos Humanos e Interseccionalidad

Esta Comisién comenz6 a gestarse desde 2015 y se consolida con el trabajo realizado a partir del afio 2018
por medio de la labor de un grupo de trabajo liderado por las Profesoras Karla Vargas y Juliana Martinez. La actual
conformacion de la misma se indica a continuacién.

Cuadro No. 9
Resumen Comision de Género, Derechos Humanos e Interseccionalidad
Persona Coordinadora Karla Vargas
Personas que conforman la Comision Marcela Piedra Duran

Javier Johanning Solis
Lhiam Vega Umafia
Alina Ortega Sanchez
Andrey Meza Bonilla

Cantidad de sesiones realizadas en el periodo indicado | 9 sesiones

FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Existen tres areas de trabajo fundamentales para esta Comision, las cuales derivan en tareas realizadas
durante 2020 y que contintian en el presente afio (Figura 1).

Figura No. 1
Objetivos y Acciones desde la Comision de Género, Derechos Humanos e Interseccionalidad

Acceso a informacién « Se busca informar sobre estos tipos de violencia, establecer qué se puede hacer cuando se

presentan y generar las acciones necesarias para resolver a inmediato, mediato o largo

para afrontar casos de  rix

e Para lograr este objetivo se realizan capacitaciones continuas dirigidas al personal

ho Stigamiento b aCoSso y docente y administrativo y al estudiantado.

» De igual manera, se plantean talleres de sensibilizacién de género y en materia de

abuso Sexual masculinidades.

eBusca, por un lado, que las aulas y otros espacios de ensefianza
aprendizaje, como lo es actualmente el virtual, sean espacios de
convivencia seguros.

*Por otro, evidenciar el “curriculum oculto” de practicas que reproducen
las jerarquias de género y paulatinamente transformarlo para que se
apegue a principios de igualdad, equidad y no-violencia.

sEste eje se dirige a reflejar el aporte que han hecho las mujeres a las
Ciencias Politicas, mediante el mapeo de autoras en la bibliografia de los
cursos de la carrera.

eDe igual manera, en miras a la eliminacion de los sesgos de género, se
promueve el uso del lenguaje inclusivo.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Uno de los cambios recientes que se introduce dentro de los temas que aborda dicha Comisiéon es que se
agregan DDHH e interseccionalidad, con el fin de promover el cumplimiento del Objetivo 17 del Compromiso de
mejoramiento, con ello se indica que:
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-Se realizaron las reuniones programadas.

- Se capacit6 a estudiantado, docentes y personal administrativo en materia de prevencion del Hostigamiento
Sexual (HS).

-Se realiz6 un Taller de sensibilizacién de género.

-Se apoyo a la Coordinacion de Docencia en aspectos tedricos sobre HS incluidos en el Manual de induccién
para personal docente.

Derivados de la virtualizacion, se identifican una serie de retos para el trabajo, por ejemplo, la ejecucién de
acciones directamente dirigidas al estudiantado; ello debido a saturacién que implica la virtualizacién y a asuntos de
conectividad. En el II semestre 2021, dnicamente se pudo realizar un taller de sensibilizacién de género. Se
planificaran otros para el | semestre 2021 y se sumardn talleres sobre masculinidad.

Para el 2021 se busca el cumplimiento de 3 puntos especificos: ampliar los ejes de accién de la comision a
Género, DDHH y diversidad; asi como gestionar mas talleres sobre sensibilizaciéon de Género y de masculinidad. Se
revisara el plan de estudios y los documentos formales de la estructuraciéon de la ECP y de la carrera, para
transversalizar el género, los DDHH y diversidad.

Las acciones realizadas por la Comisidn se relacionan estrechamente con el quehacer de la Unidad de
Produccién y Comunicacién, pues cada insumo se divulga por los diferentes medios de comunicacién de la ECP. Se
han producido materiales audiovisuales de diversa indole (por ejemplo, los videos relacionados al curriculo oculto
en la academia y Agenda de derechos de las mujeres). De la misma forma, se han impartido los cursos optativos
Género y Equidad, asi como Tensiones en el reconocimiento y ejercicio de los Derechos Humanos; ambos durante el
IIC 2020.3

3.2.4. Comision de Promocion de la Salud Integral

La Comision de Salud, nombre con el cual inicia labores en 2020, estuvo originalmente a cargo del profesor
Erick Hess hasta enero de 2021. En dicho momento, se da un cambio de coordinacién y asume la Profesora Luz
Marina Vanegas. Durante el trabajo realizado en el afio anterior, se da un acercamiento importante al tema de salud
mental y la labor realizada por la Oficina de Bienestar y Salud.

Cuadro No. 10
Resumen Comision de Promocion de la Salud Integral

Persona Coordinadora Luz Marina Vanegas Avilés
Personas que conforman la Comision Maria Valeria Vargas Tomas
José Daniel Rodriguez Arrieta
Johanna Lobo Monge
Maria Fernanda Duran Navarro
Silvia Castillo Morales
Cantidad de sesiones realizadas en el 5 reuniones virtuales, entre las sesiones propias de la Comisién asi como las

periodo indicado actividades realizadas con OBS.
FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Durante el segundo semestre de 2020, se brindaron 2 capacitaciones para estudiantes, personal docente y
administrativo con el fin de obtener herramientas basicas de primeros auxilios psicolégicos. Esta actividad fue
coordinada directamente con OBS, de la misma forma se redacté el borrador de Plan de Salud de la ECP para orientar
todo el trabajo a realizar durante el 2021.

3 Se anexan a este informa general, un informe de la COMGENDHI del II ciclo 2020 asi como un Informe preparado a solicitud de la Rectoria sobre los avances
en la construccion de equidad de género en nuestra Escuela, elaborado por la COMGENDHI, la Comisién de Docencia y la Direccién.
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UCR =— |

Ciencias Politicas

Capacitacion coordinada por la Oficina de Bienestary
Salud y la Comisidn de Promocidn para la Salud Integral
de la Escuela de Ciencias Politicas

Orientada a estudiantes, docentes y administrativos

| wf

r

sesiones, por se requiere la
 participacién en ambas

Via Zoom
ciencias.politicas@ucr.ac.cr

La idea es trabajar un concepto amplio de la salud, pasando por la salud fisica y recreacién, prevenciéon de

enfermedades y estilos de vida saludables, asi como la importancia de la salud mental. La labor primordial de esta
Comisién no es atender directamente casos de la comunidad de la Unidad Académica, sino remitirles de forma
temprana para su resolucion por medio de los servicios que brinda la Universidad de Costa Rica.

Se espera tener una aproximacion con otras Unidades como las Escuelas de Psicologia, Enfermeria, Nutricidn,
Medicina y Educacidn Fisica; con el fin de establecer proyectos conjuntos.

3.2.5. Comision de Apoyo a la Virtualizacién

Con la llegada de la suspension de las lecciones presenciales, la labor de esta Comisidon se ha tornado
fundamental y prioritaria para acompafiar tanto a la poblacién estudiantil como docente. Por la naturaleza de las
funciones asignadas, puede decirse que al inicio de la pandemia y con el propoésito de atender la emergencia, la
comision se mantenia en alerta permanente para poder resolver las consultas y efectuar el acompafiamiento
requerido (noches y fines de semana incluidos).

Una vez controlada la situacidn, se realizaron al menos dos reuniones por semana, para poder coordinar y
programar lo necesario. La comunicacion, sin embargo, se mantuvo constante por medio del chat en WhatsApp
creado al efecto. La persona a cargo de la coordinacion es la Profesora Argentina Artavia.
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Cuadro No. 11
Resumen Comision de Apoyo a la Virtualizacién

Persona Coordinadora Argentina Artavia Medrano
Personas que conforman la Comision Javier Johanning Solis
(tanto Docentes, Estudiantes, Ximena Alvarenga Fournier
Administrativos) Jazmin Mena Villalta (Asistente)
Cantidad de sesiones realizadas en el Se mantiene en sesion permanente para atender las preguntas y situaciones
periodo indicado especiales durante las lecciones virtuales.

FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Desde los primeros dias del proceso de virtualizacién de cursos y durante todo el afio se realizaron sesiones
de capacitacién y formacién (charlas y talleres) a docentes y estudiantes (inclusive, las charlas generalmente fueron
abiertas a la comunidad universitaria), aunada a la creacién de laboratorios de acompafiamiento para docentes y
estudiantes. Se ha dado un apoyo en la definicién de lineamientos y directrices.

A ECP

Genclas Politicar

GRUPO DE APOYO
PARA LA VIRTUALIZACION

| Capacitacion virtual

“Introduccion a la
virtualizacion en las
aulas: recursos y
posibilidades”

Docentes Ciencias Politicas UCR

s Fecha: Viernes 27 de marzo
®Hora: 5:00 p.m.
Q Plataforma: ZOOM

ID de reunidén: 818 583 934

- Puede unirse a la sesion desde su navegador o descargar la aplicacion.

- Se abrira un espacio de consultas posterior a la intervencion de las personas que guian la sesion.

- Se agradece ingresar con el micréfono “muteado” o en silencio y usar el chat para solicitar la palabra
- En esta | Capacitacion virtual se presentaran recursos valiosos para la construccién de su aula virtual.

https://ecp.ucrac.cr/

Se han coordinado actividades conjuntas con la Asociacién de estudiantes, consolidando como logro colectivo
que la ECP sea una Unidad Académica gestora e innovadora en la virtualidad. La Coordinacién reconoce la
importancia de los canales de comunicacion establecidos, asi como los sondeos de necesidades, atencién de consultas,
sesiones de capacitacidon y creacion de laboratorios. Estos sondeos y consultas evidenciaron los niveles de
conectividad y posesion de equipo tecnoldgico por parte de los estudiantes fue un reto. Se hicieron especiales
esfuerzos por dotar de herramientas a quienes no las tenian.

Ademas, se le insistié al personal docente el realizar consultas de conectividad a sus estudiantes en los
primeros dias de clase, con el propdsito de adecuar sus actividades a estas condiciones.

16



Un reto fue la carga de trabajo en pocas personas. Esto se logré sobrellevar con la participacién de nuevas
personas en el equipo, en especifico una asistente de la comisién encargada de convocatorias a actividades y creacién
de invitaciones y afiches; asf como el enlace directo y trabajo en conjunto con las asesoras docentes de METICS.

En lo respectivo al trabajo propuesto para 2021, se dard atencién prioritaria de estudiantes de primer ingreso,
que por primera vez y desde el inicio lo hardn bajo una modalidad completamente virtual (acompafiamiento proceso
de adaptacion a plataforma virtual). Para recopilar lo logrado en el 2020, se busca documentar buenas practicas
docentes del afio 2020, en las que hubo una adecuada adaptacién tecnolégica y recepcién positiva de parte del
estudiantado. Sobre este esfuerzo, cabe resaltar el proyecto de docencia vigente Pry01-1636-2021, a cargo de la
profesora Ximena Alvarenga.

Es fundamental asegurar la mayor inclusividad del estudiantado en cualquiera de las actividades académicas
(o no), que se realicen. Para ello, se contempla la coordinaciéon con la AECP para la realizacién de actividades
conjuntas. Durante el 2020, se generaron dos entornos virtuales uno para el cuerpo docente sobre la ensefianza
virtual y otro para estudiantes para facilitar su adaptacién y conocimiento de las plataformas institucionales. Es una
tarea pendiente y constante el seguir actualizando estos dos entornos y asegurar su usabilidad de parte de la
comunidad de Ciencias Politicas.

Esta Comision ha trabajado también con el Departamento de Informatica de la Unidad Académica, para
facilitar el préstamo de equipo electrénico para la conectividad de las personas estudiantes. Esto ha permitido que
12 personas estudiantes tengan acceso a computadoras y tabletas para la educacién virtual.

3.2.6. Comunicacion y Produccion

Durante la gestion de la Direccién de la Escuela de Ciencias Politicas, periodo 2016-2020, inici6 la labor de
esta Comision con el fin de apoyar a la Unidad Académica en lo relacionado a divulgacién de informacién relevante,
produccién de material audiovisual y comunicacién con los publicos internos y externos de nuestra comunidad.

En el afio 2020 se trabajo estrechamente con la Comisién de Apoyo a la Virtualizacién con el fin de brindar
un canal de comunicacion constante para personas estudiantes, docentes y administrativas ante la situacion de la
pandemia. Vale la pena mencionar que la Coordinadora, Karol Rios y la Profesora Maria Valeria Vargas tienen mas de
5 afios colaborando en la misma, lo que ha permitido darle continuidad al trabajo implementado.

Cuadro No. 12
Resumen Comision de Comunicacion y Produccion

Persona Coordinadora Karol Rios Cortés
Personas que conforman la Comision Maria Valeria Vargas Tomas
(tanto Docentes, Estudiantes, Eugenia Aguirre Raftacco
Administrativos) Roberto Gallardo (a partir marzo 2021)
Cantidad de sesiones realizadas en el Se mantiene en sesién permanente con el fin de abordar las necesidades
periodo indicado de la Unidad Académica

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Con la integracion de la Profesora Eugenia Aguirre a esta Comisidn, inicia el programa Ventanas, el cual
retomara sus emisiones usuales a partir del IC 2021. De la misma manera, se ha trabajado permanentemente en la
consolidacion de la propuesta de comunicacién y divulgacion, que garantice el acceso a la informacién de toda la
comunidad de Ciencias Politicas; la cual esta finalizada, validada y en actual implementacion. En ese sentido, se
formul6 un Estrategia de Comunicacién que fue aprobada en la Comision de Accién Social.
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La pagina web de la Unidad Académica estd en constante revisién y mejora, y como parte de ello se estan
incorporando los puntos indicados por el Compromiso de Mejora. Por ejemplo, informacién para la poblacién
estudiantil sobre los tiempos de permanencia y graduacion en la carrera.

3.3. Actividades Extracurriculares

El mes de abril de 2020 marca el inicio de las actividades extracurriculares en modalidad virtual de la Escuela
de Ciencias Politicas. La premisa principal ha sido la creacién colectiva de comunidad por medio del involucramiento
de otras Unidades Académicas, Asociacion de Estudiantes y demdas contrapartes como dependencias universitarias,
posgrados y Comisiones propias de la Escuela.

En el periodo del 21 de abril hasta el cierre del afio (12 de diciembre) se llevaron a cabo un total de 32
actividades extracurriculares, agrupadas de la siguiente manera:

-Programa Ventanas (a la Politica Nacional e Internacional): 20
-Capacitaciones: 3

-Ciclo de talleres: 1

-Conversatorios: 1

-Panel: 1

-Talleres: 1

"y Estckon Polibcns POLITICA INTGR

FCS ECP OPNA 1
UCR facomadde ‘ 77 [ - l rQLEu_En LiTH NACIONAL s VentanaSa la
e | o

Resultados del
Estudio de Opinion ML uy

SLLT
Sociopolitica + .”" ANy i La nueva presidencia

LT Ty del BIDysus
CIEP '= = :u 1] n: consgcuencias para
o LR America Latina
Lic. Jesus Guzman Castillo T ' " '..' — ,

Bach. Sharon;amachoSanchez n 1n Inm | Dra. Cristina Eguizabal
Investigadores Centro de gpn '. .' e T

Investigacion y Estudios Politicos MUTR ]
L1
L3 FUNCEIN

Fecha:'Martes 06 de octubre -
Fecha: Miércoles 2 de diciembre 2020. ‘Hora: 5:30 p.m-

Hora: 5:30 p.m. Lugar CanalYouTube

Canal de Youtube L

Escuela de Ciencias Politicas UCR

Destaca el alcance de las actividades dirigidas a la comunidad mas alla del &mbito universitario. Por ejemplo,
en el Programa Ventanas (el cual se realiza de forma semanal) se ha contado con un promedio de 20 virnautas que
se conectan a las transmisiones en vivo, empero aumenta la cantidad de visualizaciones una vez que cada programa
se encuentra albergado en la pagina web con su respectiva nota.

Con respecto a los TFG, segin el documento de Lineamientos y Propuestas, queda pendiente para 2021 la
divulgacién de los resultados de estas investigaciones por medio del Programa Ventanas especialmente dedicado a
productos académicos de Licenciatura.
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De la misma forma, el mes de octubre de 2020 se dedicé a la labor de visibilizacién de diversas comisiones
durante la pandemia; esta iniciativa desea hacerse permanente por medio de las Ventanas al Quehacer Docente
(donde se divulgaria en el espacio las buenas practicas especificas en cursos, evaluaciones y dindmicas con grupos).

Las capacitaciones y talleres han sido impartidos, en la mayoria de casos, gracias a la labor de la COMGENDHI
enfocandose en el tema de sensibilizacién de género, asi como hostigamiento sexual. Con la creacién y consolidacion
de la Comisién de Promocién de la Salud Integral también se establecieron actividades en materia de salud mental
con la Oficina de Bienestar y Salud (a propdsito de la celebracion del afio de la salud mental).

Como parte de la iniciativa de visibilizar las acciones conjuntas de toda la comunidad académica de Ciencias
Politicas, cuando es pertinente se organizan en conjunto con el CIEP, OPNA y OPI (en su mayoria). Otro punto
importante es la participacién de investigadores en el extranjero como parte de las actividades extracurriculares (lo
cual se ha visto potenciado por la virtualidad). Un total de 4 personas fuera de Costa Rica participaron en los eventos
virtuales realizados el pasado 2020.

Algunas de las contrapartes que participaron en las mas de 30 actividades realizadas fueron: Centro de
Investigaciéon en Administracién Publica, Escuela de Sociologia de la Universidad Nacional, Consejo Nacional de
Personas con Discapacidad, Unién Nacional de Gobiernos Locales y Facultad de Ciencias Sociales.

Se consolida el espacio del perfil oficial en Youtube para a transmisién en vivo, en menor cantidad el perfil
de Facebook de la ECP. Las capacitaciones y talleres cerrados se realizan por medio del Zoom institucional.

4. Gestion Curricular y de Docencia

En esta seccidn se presentan algunos elementos generales sobre la gestién curricular realizada por medio de
la Comision de Docencia, las coordinaciones de lineas formativas y de nivel. Para mayor detalle, se puede ver el
informe de la Comisién de Docencia 2020.

Debe resaltarse el esfuerzo realizado por la Comision de Docencia para contar con datos e informacion que
permite una toma de decisiones con mayor fundamento técnico.

Un ejemplo de ello son las tasas de aprobacion de cursos. Se han observado niveles mas bajos de promocién
en los primeros dos afios del bachillerato respecto a los observados en los ultimos dos. Esto deriva en una reduccién
de méas del 50% del total de estudiantes que matricula en primer afio respecto a los que llegan al programa de
Licenciatura en quinto afio. Es decir, hay una parte de la poblacién estudiantil que cursa la carrera (por no aprobar
cursos o por otros factores como trabajo, llevar otra carrera, no llevar bloque completo, etc.) a un ritmo diferente
que el teéricamente planteado en el plan de estudios. También otra parte que cambia de carrera o bien se separa de
la mismo temporal o definitivamente.

Ante esa situacion, sumada a la particular coyuntura vivida durante el 2020, para el III ciclo de ese afio
(verano) se amplid significativamente la oferta de cursos, ofreciendo materias de todos los niveles. Con medidas
como esta, que procuraremos seguir tomando en siguientes ciclos de verano, a mediano se podria observar una
reduccion de la situacion de rezago y de los tiempos para graduarse.

Con respecto a la evaluaciéon docente, la Comision de Docencia en su informe anual 2020 presenta
informacidn relevante sobre el I Ciclo 2020 (primer semestre de educacion virtual), a saber:
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Tabla No. 1

Promedio de nota de evaluacion del desempeiio docente total y por factor,
segun diferentes caracteristicas del personal docente evaluado, 1-2020

Factor?/
Caracteristica Grupos Nota
abord. promedio?/ Cumpl. Didactica Tratoa Evaluac. | Tematica
normat. estudiant.
Género
Hombre 41 9.00 9.23 8.70 9.16 8.91 9.08
Mujer 28 8.64 8.82 8.24 8.96 8.37 8.84
Grado académico
Bachillerato 1 9.23 9.75 9.18 9.65 7.90 9.43
Licenciatura 22 8.67 8.75 8.23 9.14 8.53 8.74
Maestria 18 8.53 8.83 8.22 8.60 8.42 8.68
Doctorado 28 9.19 9.44 8.91 9.31 9.02 9.36
Tipo de nombramiento
Interino 28 8.77 9.01 8.38 9.14 8.39 8.91
Mixto 23 8.97 9.26 8.64 9.11 8.78 9.18
Propiedad 15 9.55 9.63 9.37 9.75 9.48 9.55
Otro tipo 3 5.29 5.20 4.58 4.83 6.95 5.41
Horas de jornada asignadas en la ECP (cualquier ocupacién)3/
Cuarto de tiempo 17 8.13 8.44 7.73 8.34 7.92 8.26
Medio tiempo 22 9.27 9.44 9.04 9.46 9.07 9.35
Tres cuartos de tiempo 2 9.48 9.72 9.14 9.82 9.03 9.62
Tiempo completo 28 8.93 9.10 8.54 9.17 8.84 9.09
Modelos de carga académica en ECP#/
Sélo Docencia 41 8.59 8.83 8.19 8.83 8.43 8.74
Docencia e Inv., AS, PD 28 9.24 9.41 8.99 9.43 9.08 9.34

o cargas DA

FUENTE: Informe de la Comisién de Docencia (2020)

1/ Nota calculada con base a las 32 preguntas de evaluacion del desempefio docente del cuestionario.

2/ Las 32 preguntas de evaluacién del desempefio se agrupan en cinco factores: 1) cumplimiento normativo (preguntas 1 a 5), 2) didactica (preguntas 7 a 14),
3) trato y relacién con estudiantado (preguntas 15 a 20 y 29 a 30), 4) evaluacién (preguntas 21 a 25) y 5) tematica (preguntas 6, 26 a 28y 31 a 32).

3/ Se considera el total de horas asignadas en la Escuela de Ciencias Politicas y no en la totalidad de la Universidad de Costa Rica.

4/ Los modelos de carga fueron disefiados con base en las cargas académicas reportadas por la ECP

Por otro lado, el CEA incluy6 multiples preguntas para valorar el desempefio docente en la virtualidad,

producto de la pandemia, y asi orientar mejores decisiones administrativas de cara al [I-2020. En vista de que el CEA

ya experimenta problemas en lograr que la totalidad de los y las estudiantes matriculadas llenen los cuestionarios,

se decidid evitar hacerlos muy extensos para garantizar respuestas completas.

El cuestionario del CEA consulté al estudiantado por las modalidades utilizadas en sus cursos. Para la Escuela
de Ciencias Politicas, se encontr6é que mayoritariamente se hizo uso de una combinacién balanceada entre sincronia
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y asincronia (39,0%). A pesar de la falta de experiencia virtual sefialada por el personal docente, las modalidades
menos utilizadas fueron las principal o totalmente sincrénicas (10,5% y 13,5%, respectivamente). Estos datos
permiten ver que, durante el [-2020, las personas estudiantes experimentaron una cantidad relativamente mayor de
cursos con componentes de ensefianza asincrdénica que totalmente sincroénica.

Grafico No. 1
Promedio de valoracion de diferentes variables,
segin modalidad virtual implementada en el curso. I-2020

Totalmente asincrénico

Principalmente asincrénico

Principalmente sincrénico

Totalmente sincrénico

1 —
1 —
1
Combinacioncalancead .
I —
1 —

H Nota de virtualizacién del curso Interés por aprendizaje estudiantil
® Dominio de herramientas virtuales ® Interaccién docente-estudiantado

m Calificacién general

FUENTE: Informe de la Comisién de Docencia. (2020)

Se noto que las personas docentes con mejor evaluacion fueron quienes en sus cursos implementaron tanto
lecciones sincrénicas como asincroénicas, de manera que las puntuaciones mas bajas se dieron en los cursos
totalmente asincrénicos (donde ademas se correlaciond con la variable de pérdida de interés de la persona
estudiante).

Informacién como esta, permite identificar mejores aspectos del desempeiio docente, la evaluacién recibida
por parte de las y los estudiantes, asi como areas de mejora tanto a nivel individual como agregado para toda nuestra
Escuela.

Para los casos de docentes que obtuvieron calificaciones bajas en su nota general o en alguno de los factores,
se ha procedido a realizar una reunioén con cada persona para analizar los resultados, conocer su perspectiva y
acordar acciones de mejora o medidas correctivas.

4.1. Modificaciones parciales al Plan de Estudios

A partir de propuestas formuladas por la Comisién de Docencia en el 2020 la Asamblea de Escuela aprob6
una modificacion al curso CP-4008 Aspectos Politicos del Derecho Administrativo y la creacion de un nuevo
curso optativo denominado Teorias, temas y tendencias de las Ciencias Politicas y disciplinas relacionadas.

Ambas modificaciones fuero debidamente tramitadas ante la Vicerrectoria de Docencia e incorporadas al
Plan de Estudios a partir del 2021.
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4.2. Lineas Formativas

Uno de los elementos fundamentales de la gestién de nuestro plan de estudios es su organizacién por lineas
formativas y la coordinacién correspondiente a cada una. Se cuenta con lineamientos aprobados por la Asamblea de
Escuela y cara persona coordinadora tiene un rol fundamental en la revisién de programas, en la coordinacién con
las los docentes de los cursos y en la comunicacién permanente con la Comisién de Docencia.

Seguidamente, se presenta como ejemplo un resumen del trabajo realizado en tres de esas lineas
Linea Formativa 1: Investigando y discutiendo sobre el conocimiento de la politica

La Coordinacién de la Linea Formativa 1 se dividid en el primer semestre bajo el Profesor Rénald Alfaro y el
segundo semestre bajo el Profesor Adridn Pignataro. Se agrupan un total de 8 cursos, asi como cursos optativos
correspondientes.

Cuadro No. 13
Resumen Linea Formativa 1

Persona Coordinadora Dr. Ronald Alfaro Redondo en el primer semestre
Dr. Adrian Pignataro Lépez en el segundo semestre

Cursos pertenecientes ala | Introduccién al disefio de investigacion
Linea Andlisis politico cuantitativo [ y 11

Método comparado

Investigacion con enfoque cualitativo [ y I

Taller de investigacion I y I1

Cursos Optativos

Cantidad de sesiones 2 sesiones. La coordinacién de la linea realiza consultas virtuales a los docentes en temas
realizadas en el periodo | relacionados con la gestion de los cursos con el fin de identificar dificultades o resolver
indicado necesidades con los docentes, incluyendo la coordinacion entre docentes y contenidos de los

cursos.

En estos semestres las consultas estaban concentradas en los temas de virtualidad. Las
dificultades mencionadas por los docentes se resolvieron satisfactoriamente y los cursos
pudieron finalizar sin mayores inconvenientes.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Un punto importante alcanzado fue el apoyo brindado a la Escuela de Métodos Mixtos de verano de la
Escuela de Ciencias Politicas realizada durante dos semanas en febrero de 2020. Al respecto, varios docentes de la
linea participaron activamente en los cursos brindados, aportando su conocimiento y experiencia en dichas sesiones.
Dicha participacion permitié cumplir los objetivos propuestos y alcanzar las metas previstas de la actividad.

La coordinacion de la linea formativa ha apoyado decididamente la ensefianza de contenidos cuantitativos
en el software estadistico R. También se brind6 colaboracion en la coordinacion de las actividades docentes,
cumplimiento de plazos en preparacién de programas de cursos.

Linea Formativa 2: Identificando las implicaciones de las Ideas Politicas

Dicha linea formativa cuenta con un total de 8 cursos que van desde primer afio hasta la Licenciatura en
Ciencias Politicas.

Dentro de los logros identificados por la Coordinacién, fue posible que la mayoria de las personas docentes
trabajaran a partir de una serie de lineamientos homogéneos para la entrega de los programas; de la misma forma la
mayoria de las personas docentes trabajaran a partir de una base comun de lecturas para cada eje tematico o autor

0 autora.
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Cuadro No. 14
Resumen Linea Formativa 2

Persona Coordinadora Dra. Karla Vargas Vargas
Cursos pertenecientes a la Linea El Poder desde la Ciencia Politica
Ideas Politicas y sus Alcances I
Ideas Politicas y sus Alcances II
Ideologias Politicas en América Latina y Costa Rica
Teoria Politica Contemporanea I
Teoria Politica Contemporanea 11
Seminario de Autores
Taller Teorias y Autores en la Investigacién Politolégica
Cantidad de sesiones realizadas en el | I- [l semestre 2021

periodo indicado 2 reuniones, 1 cada semestre - En linea -

Se enviaron varias comunicaciones por correo electrénico, en sustituciéon de
reuniones que no fue posible realizar.
FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Se dio seguimiento, por correo electrénico, a las necesidades e intereses de las personas docentes, sus grupos
y del estudiantado, también se cumpli6 con el envio de datos solicitados por la Comisién de Docencia, sobre asuntos
varios vinculados al estudiantado. Algunos de los retos identificados giran en torno a la saturacidn tecnoldgica vivida
tanto por personas docentes como estudiantes, ocasionando una dificultad para encontrar un balance entre el
esfuerzo docente y estudiantil sin que haya detrimento en la calidad de los cursos.

Es importante mencionar que un desafio importante es que se identific6 poca colaboracién de parte de
algunas personas docentes en el seguimiento de las pautas planteadas por la Coordinacién de la Linea Formativa.

Para el presente afio, se desean generar estrategias para visualizar y evidenciar relacion con la igualdad y
equidad entre mujeres y hombres y hacia todas las personas vulnerabilizadas por el sistema dominante; para ello se
desea implementar el sistema Chicago-Deusto y el lenguaje inclusivo por sensibilizacién, no por obligacion.

Linea Formativa 6: Comprendiendo la subjetividad en la accién politica

Esta linea formativa comprende 3 cursos impartidos y tercer y cuarto ailo del Bachillerato en Ciencias
Politicas. La respectiva coordinacidn fue llevada a cabo por el Profesor Adrian Pignataro.

Cuadro No. 15
Resumen Linea Formativa 6

Persona Coordinadora Dr. Adrian Pignataro Lépez
Cursos pertenecientes a la Linea Cultura Politica
Estudios de Opinién y Opinién Publica
Comunicacion Politica
Cantidad de sesiones realizadas en el periodo indicado | 2 sesiones virtuales de fin de ciclo
lectivo.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Se cumplieron las tareas propuestas por la persona coordinadora, en cuanto a la revision de los programas
de los cursos y devolver con observaciones para verificar el cumplimiento de los lineamientos de la Escuela de
Ciencias Politicas y la universidad. También se dio seguimiento curricular para identificar posibles problemas y
aspectos por mejorar desde la experiencia docente y se apoyd los procesos de virtualizacion producto de la pandemia
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El principal reto de la virtualizacién fue la brecha digital en el estudiantado y los problemas de conectividad.
Las personas docentes de la linea completaron satisfactoriamente el ciclo lectivo por medio de varias estrategias
seglin encontraron que se adaptaba mejor a las necesidades. Por ejemplo, utilizaron sesiones sincrénicas,
asincrénicas y combinadas. Redujeron no contenidos sino tiempo destinado a temas y lecturas para desarrollar el
curso con mayor eficiencia. Es decir, no hubo una tinica “receta”.

La empatia reciproca entre estudiantes y docentes fue también fundamental. Se requiri6 de espacios de
tolerancia sin perder rigurosidad académica. Se indicaron retos en torno a la virtualidad y algunas sugerencias que
las personas docentes compartieron. En particular, se sugiri6 desarrollar un taller sobre manejo de estrés y del
tiempo para personas estudiantes.

4.3. Coordinaciones de Nivel

El otro ambito fundamental de gestién de nuestro plan de estudios con las coordinaciones de nivel, para las
cuales se cuenta también con lineamientos. Se trata de que exista una buena comunicacién y coordinacion entre
docentes del mismo nivel, para una mejor programaciéon y planificacion de sus cursos en cada ciclo lectivo.
Seguidamente algunos ejemplos del trabajo realizado en este ambito.

Primer Nivel

Durante el segundo ciclo de 2020, la Profesora Maria Paula Barrantes coordiné dicho nivel. El mismo
corresponde a 2 cursos en particular.

Cuadro No. 16
Resumen Primer Nivel I semestre 2020

Persona Coordinadora Dra. Maria Paula Barrantes Reynolds
Cursos pertenecientes a este | Introduccion al Disefio de Investigacion
Nivel Instituciones Publicas y Comunidad Politica
Cantidad de sesiones 2 reuniones. Dada la cantidad de docentes, se hizo una con los docentes de CP-1502 (4 de
realizadas en el periodo agosto, asistieron todos salvo una docente con ausencia justificada) y una separada con los
indicado docentes de CP-1503 (24 de julio, asistieron todos).

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

La Coordinacién mantuvo constante comunicacién con las personas docentes, especialmente para el caso del
curso Introduccidén al Disefio de Investigacion (se logrd revisar de manera conjunta los objetivos, metodologia,
estrategias didacticas, evaluacion y bibliografia particularmente). En el curso Instituciones Publicas y Comunidad
Politica se impartié bajo la modalidad de catedra; conociendo la forma de trabajo y contenidos que serian abarcados
por los otros docentes e identificar retos en la ejecucion del programa del curso.

El tema de la virtualidad es recurrente dentro de la coordinacién de este nivel, debido a la duracién de las
sesiones de Zoom, asi como las ventajas y desventajas de usar dicha plataforma. Dado que se trata de personas de
primer afio, se indica la importancia de hacer un diagndstico de las personas estudiantes al inicio del curso sobre
temas de conectividad, circunstancias personales (niumero de créditos que lleva), interés en la carrera, si leyd y esta
de acuerdo con el programa, estrategias didacticas de preferencia. Dicho diagnoéstico se da al inicio y a mediados del
semestre.

Se hablé sobre la importancia de la flexibilidad y de crear espacios para que las personas estudiantes de manera
individual y colectiva expresen sus dificultades y retos con el curso (empatia, énfasis en el tema de la salud mental).
Se recuerda ademas la sesion dada esta semana por la Escuela sobre la importancia en el contexto virtual y de
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pandemia, de realizar un curso que no recargue a los estudiantes y que se trabaje en torno a objetivos y no
contenidos, con flexibilidad de plazos y disposicion de cambiar estrategias didacticas.

Se record6 que se debe dejar una ‘semana del silencio’ por directriz de la Escuela a mediados de octubre. Los
estudiantes indicaron que la Semana del Silencio fue importante pero no fue una desconexién completa dados los
cursos de Humanidades.

En general, los comentarios de las personas docentes es que los grupos de I nivel mostraron alto interés y
desempefio, fueron muy respetuosos hacia los docentes e hicieron un esfuerzo por cumplir con sus metas en contexto
de pandemia y virtualidad.

Segundo Nivel

Durante el segundo semestre de 2020, el Coordinador a cargo del segundo nivel fue el Profesor Jesis Guzman
Castillo.

Cuadro No. 17
Resumen Segundo Nivel II Semestre 2020

Persona Coordinadora Jestis Guzman Castillo
Cursos pertenecientes a este Nivel Andlisis politico cuantitativo Il
Ideas politicas y sus alcances II
Representacidon, Procesos Electorales y Partidos Politicos
Teorias y Problemas de la Politica Internacional
Politicas Publicas

Cantidad de sesiones realizadas en el periodo indicado | 1 reunidn virtual al iniciar el semestre.
FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Se logroé coordinar las fechas de las evaluaciones entre los diversos cursos, con el fin de evitar choques de
fechas y saturacion en las personas estudiantes, ademas se consulté virtualmente posibles formas de ajustar las
clases al nuevo proceso de enseflanza aprendizaje. [gualmente se trabaj6 de la mano de la Comision de Virtualizaciéon
para facilitar el proceso de adaptacién entre las partes.

Para futuras ocasiones, se recomienda considerar las buenas practicas virtuales y compartirlas entre
profesoras y profesoras de otros niveles y de otras lineas formativas.

Cuarto Nivel

En el ultimo nivel del Bachillerato en Ciencias Politicas, se encuentran un total de 9 cursos con 2 grupos
optativos interdisciplinarios. Uno de los principales objetivos de la Coordinaciéon fue balancear el peso de las
evaluaciones entre cursos, asi como brindar acompafiamiento a las personas docentes en caso de haber identificado
una dificultad asociada a la virtualidad (para lo cual, el caso se remiti6 a la Comisién de Virtualizacién).
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Cuadro No. 18
Resumen Cuarto Nivel

Persona Coordinadora Dra. Karla Vargas Vargas
Cursos pertenecientes a este Nivel Método comparado
Teoria Politica Contemporanea I
Politica exterior en la Américas y el Caribe.
Negociacion y manejo de conflictos.
Estudios de opinién y opinién ptiblica. CP4005 Teoria Politica
Contemporanea Il
Comunicacion Politica
Practica Profesional.
Aspectos politicos del Derecho Administrativo.
Grupos optativos interdisciplinarios (2)
Cantidad de sesiones realizadas en el Se realiz6 una reunidn en linea y las demds gestiones y comunicaciones

periodo indicado fueron por correo electrénico.
FUENTE: Envio de plantilla de informacién a personas coordinadoras. (2021)

Quinto Nivel

En el primer semestre de 2020, se coordinaron 3 cursos de la Licenciatura en Ciencias Politicas bajo la
supervision de la Profesora Maria Paula Barrantes. Dado que ese ciclo fue el primero al cual se enfrent6 la docencia
a un proceso de virtualizacion, se tomat6n una serie de medidas conjuntas para abordar las lecciones, por ejemplo,
mayor cantidad de sesiones sincronicas en todos los cursos de V nivel, cierto grado de flexibilidad en cuanto a plazos,
y capacidad de reaccién ante demandas e inquietudes de las y los estudiantes.

Aunado a lo anterior, la realizacién en Taller de Investigacidn [ y Seminario de Autoras de tareas y resefias que
no fueron asignaciones independientes, sino que alimentaron la entrega final; se dio la posibilidad de que los y las
estudiantes realizaran avances de una entrega final que fue valorada por los profesores de previo a una ‘gran entrega
final’ en Seminario de Autoras y Taller de Investigacién 1. Por ultimo, se establecié mayor coordinacién entre CP-
5000 y CP-5002 que incluso permite un mejor abordaje de casos individuales en cuanto al disefio del TFG.

Cuadro No. 19
Resumen Quinto Nivel I semestre 2020

Persona Coordinadora Maria Paula Barrantes Reynolds
Cursos pertenecientes a este Taller de Investigacién I
Nivel Seminario de Autores

Seminario de Poder y Conocimiento de la Ciencia Politica

Cantidad de sesiones realizadas | 3 reuniones: 4 de febrero de 2020 y 22 de mayo de 2020. Se hizo una reunién adicional
en el periodo indicado el 1 de abril de docentes de CP-5000 y CP-5002 para coordinar contenidos.

El 22 de marzo de 2021 también se solicité a las personas docentes un balance sobre

como iba el curso y si estaban teniendo alguna dificultad y respondieron por correo

electrénico.

FUENTE: Envio de plantilla de informacion a personas coordinadoras. (2021)

Un punto en particular abordado por la Coordinacion se da en relacion al Grupo de estudiantes de V nivel tuvieron
quejas del curso CP-5000 que canalizaron a través de la Direccién, la Comision de Docencia y otros docentes de V
Nivel. Dicha informacién fue comunicada prontamente a los docentes de CP-5000 y la situaciéon fue abordada de
manera integral, las personas estudiantes solicitaron en los diversos cursos la disminucién de la cantidad de
asignaciones y flexibilidad en los plazos, y esto fue concedido por las personas docentes.

Se elaboraron una serie de recomendaciones elevadas a la Comisiéon de Docencia y Direccion de la Unidad
Académica. A futuro, coordinar en V nivel rangos de valor para asignaciones, de tal manera que haya cierta
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homogeneidad con respecto a cémo se evalian comprobaciones de lectura (“resefias,” “comentarios de texto”) y
otras asignaciones, de tal manera que las y los estudiantes no sientan una disparidad en este sentido.

Continuar con la practica de comunicar al docente aludido cuando uno o varios estudiantes presenta quejas sobre
un curso de V nivel, para que este pueda abordar la situaciéon de manera temprana. Asi también, tener informacion
suficiente sobre los cursos de V nivel (su programa, forma de evaluacion) para tener algunos criterios para poder
responder cuando los estudiantes presentan inquietudes sobre cursos de dicho nivel. También se recomendé la
realizaciéon de un Taller de induccién (incluso de una semana) antes que inicie el afio lectivo para estudiantes que
ingresan a la Licenciatura, con miras a prepararlos mejor hacia la realizacién del TFG.

4.4. Oferta de cursos

Los datos de apertura de cursos con su respectiva matricula durante los ciclos del afio 2020 se detallan a
continuacion.

El IC 2020 se ofertaron 90 grupos de cursos y la matricula dio como resultado 2272 cupos estudiantiles; en
el [IC 2020 se abrieron un total de 91 grupos de cursos y la matricula dio como resultado 2098 cupos estudiantiles.
Como ya se menciond, para el Il Ciclo de verano se hizo una oferta mucho mas amplia de cursos que la realizada en
afios previos, abriendo cursos de todos los niveles incluso del primer afio de carrera. En los 18 grupos de curos
ofertados se matricularon 313 personas estudiantes.

Adicionalmente se lograron atender situaciones especiales mediante las modalidades de tutoria, segun se
detalla en el cuadro 20. Durante todo el afo, no se solicitaron cursos bajo la modalidad de suficiencia.

Cuadro No. 20
Cursos abiertos bajo la modalidad de Tutoria, por ciclo

1C2020 11C 2020 I1IC 2020
CP1503 Introduccioén al disefio de CP5414: Taller de Resolucién Alternativo | CP4003 Negociacién y Manejo de
Investigacion de Conflictos y Toma de Decisiones. Conflictos Socio politicos.

CP2006 Representacion, procesos
Electorales y Partidos Politicos
CP2007 Analisis Politico Cuantitativo Il
CP2010 Politicas Publicas

CP3007 Centroaméricay el Caribe en lo CP4004 Estudios de Opinién y
Geopolitico Opinidén Publica.

CP3418 Introduccion a la Investigacion de
Operaciones para Ciencias Politicas
CP4417 Seminario Gestidn Y evaluacién de
Politicas Publicas

CP5414 Taller de Resolucién Alternativa de
Conflictos y toma de decisiones

FUENTE: Direccién ECP. (2021)

4.5. Cursos optativos

Se ofrecieron 6 cursos optativos en el I ciclo, 6 en II Ciclo y 3 en el ciclo de verano, procurando atender la
demanda de las y los estudiantes, asi como ofreciendo diversidad de un ciclo a otro, pero también considerando
cursos que han mostrado un alto interés como por ejemplo el curso No Disiciplinario “ND0006 Disputas territoriales
y Socio ambiental en Costa Rica, el caso de los monocultivos”, y el de Procesos Parlamentarios.
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Cuadro No. 21
Cursos optativos ofertados, por ciclo

1€ 2020 11C 2020 I11C 2020
CP6003 El Desarrollo al Debate CP6006 Dinamicas Sociales y CP6004 Desigualdad y Exclusion
Transnacionalismo en Costa Rica y Centroamérica
CP6009 Politica Ambiental de CP6002 Tensiones en el Ejercicio de los
Centroaméricay el Caribe DDHH
CP6007 Estado y Territorialidad en CP601: Procesos Parlamentarios CP6009 Politica Ambiental en
Centroamérica Costa Rica y Centroamérica
CP-6016 Métodos Alternativos de CP6005 Género y Equidad
Investigacion Cualitativa
CP6017 Profundizaciéon en CP6014 Economia Politica de los Servicios CP6015 Procesos Parlamentarios
Herramientas de Investigacién Publicas
Cuantitativa
CP6012 Gobernanza: Entre lo Piblico | CP6010 Politica, Cambio Climatico y
y lo Privado Desarrollo
NDO0006 Disputas territoriales y Socio
ambiental en C.R. el caso de los monocultivos

FUENTE: Direccién ECP. (2021)

Adicionalmente, la Asamblea de Escuela aprob la apertura de un nuevo curso optativo, denominado “Teorias,
temas y tendencias de las Ciencias Politicas y disciplinas relacionadas”, el cual ya fue debidamente tramitado como
reforma curricular ante la Vicerrectoria de Docencia.

4.6 Proyectos de Docencia

Con el propdsito de fortalecer el ejercicio docente en nuestra Escuela y con el debido seguimiento por parte de
la Comisién de Docencia, durante el periodo se han gestionado y ejecutado tres proyectos de Docencia, debidamente
inscritos ante la Vicerrectoria.

El primero de ellos se encuentra concluido, se terminé de ejecutar durante el periodo de este informe: (PD-CP-
1410-2016 Mejoramiento e innovacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje del cuerpo docente y
estudiantil de la escuela de Ciencias Politicas) bajo la responsabilidad de la Profesora Karla Vargas. Su objetivo
general fue mejorar la calidad de docencia en la Escuela de Ciencias Politicas mediante el disefio e implementacion
de un Programa de Formacidn Pedagdgica para el profesorado.

En segundo lugar, se encuentra el proyecto a cargo de la Profesora Evelyn Hernandez (PD-CP-2399-2020-La
ensefianza de las Ciencias Politicas en la Universidad de Costa Rica: la utilizacion de diferentes formas de
evaluacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje). Dicho proyecto esta vigente y busca Contribuir en la
formacion del cuerpo docente de la Escuela de Ciencias Politicas en la utilizacion de herramientas de evaluacion de
las estrategias docentes innovadoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje, particularmente en las ribricas, con
el proposito de fortalecer una cultura de evaluacién mas transparente hacia el estudiantado.

El tercer proyecto de docencia vigente también se relaciona con el quehacer de la Comisién de Apoyo a la
Virtualizacion (PD-CP-1636-2021-De lo presencial a lo virtual: guia de orientaciones para los escenarios de
aprendizaje e instrumentos de evaluacion en la virtualidad para Ciencias Politicas). El mismo analiza las
experiencias docentes en la transformacion de cursos de lo presencial a lo virtual, con el propédsito de generar una
guia de orientacion para los escenarios de aprendizaje e instrumentos de evaluacion virtuales; que contribuya al
mejoramiento de las practicas docentes en virtualidad para Ciencias Politicas.
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5. Gestion de la Investigacion
5.1. Proyectos y actividades de apoyo a la investigacion

La mayoria de proyectos de investigacién son gestionados por medio Centro de Investigaciéon en Estudios
Politicos (CIEP). La razén de ser del punto anterior se da por medio de un acuerdo de Asamblea de Escuela en la
sesion ordinaria 01-2019 fechada del 27 de febrero de 2019 indicando que se debe “Instruir al personal docente de
la Escuela de Ciencias Politicas para que se formulen e inscriban proyectos de investigacién en el Centro de Investigacién
y Estudios Politicos como unidad base y con doble adscripcién en la ECP y que el Consejo Cientifico del CIEP coadyude
las funciones de la Comisidn de Investigacion de la Escuela”.

Segun dicho acuerdo, la Comisién de Investigacion de la Escuela de Ciencias Politicas, podra también tramitar
en algunos casos proyectos que solo estén adscritos a la Escuela. Por ello, aunque formalmente esta constituida dicha
Comision, la misma actia dnicamente cundo sea necesario tramitar algiin proyecto bajo esas condiciones. Este fue
el caso de uno presentado por el profesor Allan Abarca y la profesora Sara Barrios denominado “Repertorio de
Politicas Publicas como respuesta al COVID 19 en Costa Rica”, el cual fue aprobado, debidamente inscrito en la
Vicerrectoria de Investigacion y se encuentra actualmente en ejecucion.

En cuanto a los proyectos y actividades de apoyo a la investigacion realizados en el marco del CIEP con apoyo
presupuestario de la Escuela de Ciencias Politicas durante el 2020, en el siguiente cuadro se detallan los nombres y
personas responsables.

Cuadro No. 22
Proyectos y actividades de apoyo a la Investigacion desarrollados en 2020
ECP/CIEP

Docentes Proyecto

David Chavarria Camacho

VI-833-B5-776 Anuario del Centro de Investigacion y Estudios Politicos

Maria José Cascante Matamoros

VI-833-B6-525 Participacion electoral y abstencién en los procesos electorales 2020 y
2022 en Costa

Tania Rodriguez Echavarria

VI-833-B8-318 Mitos y realidades del cacao organico en Talamanca, ;Una alternativa al
extractivismo?

Alonso Ramirez Cover

VI-833-B8-318 Mitos y realidades del cacao organico en Talamanca, ;Una alternativa al
extractivismo?

Ronald Alfaro Redondo

VI-833-B4- 704 Estudios de Opinién Publica

Ronald Alfaro Redondo

VI-833-B6-525 Participacion electoral y abstencién en los procesos electorales 2020 y
2022 en Costa Rica.

Andrés Leon Araya

VI-833-B8-373 La vida politica de los monocultivos: Dominacién, control y conflicto
agrario en Costa Rica, 1870-2015

Erick Hess Araya

ED-3297 Construyendo juntos: Personas con discapacidad en el ejercicio efectivo de los
derechos humanos

Maria Paula Barrantes Reynolds

VI-833-B7-346 La utilizacion del derecho internacional de los derechos humanos para
la regulacion de los pueblos indigenas en Costa Rica

Constantino Urcuyo Fournier

ED-3315 Observatorio del Estados Unidos

Sergio Moya Mena

VI-833-B8-A10 Africa en la agenda de seguridad de China (2000-2018)

Sergio Salazar Araya

VI-833-B9-083 La bandera es un retrato. Una etnografia politica de los comités de
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familiares de migrantes desaparecidos en Honduras, a veinte afios de lucha (1998-2018)

Juan Manuel Muioz Portillo

VI-833-C0-013 La economia politica de las politicas de comercio internacional en paises
de renta baja y mediana: Los casos de Costa Rica y Honduras

Alonso Ramirez Cover

VI-833-C0-704 Edicién y coordinacion de un libro sobre el excepcionalismo verde y las
tensiones en la relacion sociedad-naturaleza en Costa Rica

IIka Treminio Sanchez

VI-833-B9-152 Cultura politica del electorado juvenil en Costa Rica

Adrian Pignataro Lopez

VI-833-B9-228 Votantes tempranos y votantes tardios: Tiempos de decision del voto en
perspectiva comparada

Alberto Cortés Ramos

Felipe Alpizar Rodriguez

VI-833-B9-759 Estudio de las perspectivas de andlisis para comprender la formacién y
trayectoria de los Estados en Centroamérica

Argentina Artavia Medrano

VI-833-B9-153 Toma de decisiones y estilos de Politica Exterior: Identidad y liderazgo
de los ministros de Relaciones Exteriores de Costa Rica, 1990-2018

Marcela Piedra Duran

VI-833-B8-175 El femicidio: La maxima expresion de violencia contra las mujeres

Javier Johanning Solis

VI-833-B9-096 Las relaciones Costa Rica-Turquia: un andlisis critico de la politica
exterior costarricense

Jestis Guzman Castillo

VI-833-B4- 704 Estudios de Opinién Publica

Randolf Von Breymann
Fernandez

Luis Armando Duran Segura

Manuel Morales Alpizar

VI-833-B9-760 Consolidacion del Observatorio del Espacio Publico de la Universidad de
Costa Rica: Aportes para el andlisis de los conflictos urbanos en las ciudades de Gran
Area Metropolitana

FUENTE: CIEP. (2021)

6. Gestion de la Accion Social
6.1. Proyectos y actividades

La accion social de la Universidad de Costa Rica se divide en proyectos de extensién docente, extension
cultural y trabajos comunales. Todas estas dreas tuvieron proyectos inscritos vigentes en la Escuela de Ciencias
Politicas durante el 2020- Ademas existen las Iniciativas Estudiantiles y Actividades Especificas que se inscriben en
su mayoria en el marco del Programa de Educacién Permanente y Continua de la Escuela de Ciencias Politicas (ED-
3111).

Cuadro No. 23
Proyectos y actividades de Accion Social ECP 2020

Codigo Nombre Responsable/s
EC-496 Programa de Radio Voces y Politica Fernando Zeleddn Torres / Mauricio
Alvarez Mora
EC-512 Migraciones y Derechos Humanos: construcciones conjuntas Rebeca Gu Navarro / Eugenia Boza
Oviedo
ED-2504 Observatorio de la Politica Internacional (OPI) Sergio Moya Mena
ED-3312 Salir del canazo. Acompafiamiento a procesos de egreso de Sergio Salazar Araya
poblacidn penal juvenil privada de libertad en Costa Rica

ED-3318 Observatorio de la Politica Nacional Rotsay Rosales Valladares
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Eugenia Aguirre Raftacco
ED-3461 Migraciones y Derechos Humanos: construcciones conjuntas Eugenia Boza Oviedo / Rebeca Gu
Navarro
IE-143 Sintiendo el Arte Urbano César Andrés Noguera Nuiez
TC-633 Poblacién con discapacidad y Derechos Humanos: Maria Valeria Vargas Tomas
Comunidades hacia la inclusiéon y el empoderamiento.
TC-666 Dialogando el presente: recuperando la memoria histérica de Rebeca Gu Navarro
las organizaciones politicas subalternas
TC-694 Reconociendo nuestro entorno: analizando la relacién UCR- Miguel Gamboa Gamboa
Montes de Oca.
TC-738 Acompafiar para integrar: rutas para promover la integracién Adriana Fernandez
local de la poblacién migrante en Costa Rica
TC-707 Salir del canazo: Apoyo a los procesos de egreso e insercién Natasha Alpizar Lobo
laboral y educativa de la poblacién penal juvenil privada de
libertad en Costa Rica
ED-3311 Programa de Educacién Permanente y Continua de la Escuela Sergio Salazar Araya
de Ciencias Politicas

Actividad de AS Responsable

Foro Académico sobre Seguridad y Convivencia Democratica Gerardo Hernandez Naranjo

Taller: ABC de la comunicacidn politica electoral Gina Sibaja Quesada

Curso: Formacion para el liderazgo politico para poblacién refugiada y migrante
Alberto Cortés Ramos

Observacion electoral: Adopte un cantén Juan Manuel Mufioz

Escuela de verano en métodos mixtos para la investigacién Jests Guzman Castillo

Taller de actualizacién y orientacién pedagogica a egresado/as de la Licenciatura Juliana Martinez Franzoni

de Ciencias Politicas y afines

Sistema de informacién y estrategia de vinculacion entre la Escuela de Ciencias Vanessa Beltran Conejo /Jestis Guzman

Politicas y su poblacién graduada

Estrategia Vinculo Externo Marinela Cérdoba y Miguel Gamboa

FUENTE: CAS, 2020

En atencién a unos de los compromisos asumidos por la Direccidn, en el sentido de ampliar las opciones de
TCU, se logro ya para el 2021 la aprobacion del proyecto TC-750 Defensa de la Educacién Publica desde la Perspectiva
de la Educacién Publica Popular, a cargo del profesor Javier Johanning; y esta en proceso de aprobacion otro proyecto
a cargo del profesor Randolph Von Breyman, titulado Espacio Piiblico: Conflicto y Conquista del Derecho a la Ciudad.

Nuevamente se destaca la participacién del CIEP en proyectos conjuntos con la Unidad Académica, esto
principalmente en lo relacionado con el programa televisivo Sobre la Mesa (en co-produccién con Canal 15 UCR) asi
como en los observatorios internacionales. En el caso del OP], el mas antiguo de los tres observatorios, esta vigente
desde el afio 2008 y también tiene participacién de la Escuela de Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional. De igual forma, hay un proyecto de Accidn Social inscrito en el CIEP, a cargo del profesor Alonso Ramirez
Cover, titulado Podcasts del Centro de Investigacion y Estudios Politicos.

También resalta la labor de extensidon llevada a cabo en el marco del programa radial Voces y Politica, espacio
en el cual se articula el trabajo del Programa Kioscos Socioambientales y la Escuela de Ciencias Politicas para generar
dialogo, analisis y comunicacion con las personas participantes y radioescuchas. Se realizaron 39 programas radiales
en los que se contd con la participacion de mas de 100 personas invitadas, vinculadas a mas de cien diferentes
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instituciones, proyectos, comunidades organizaciones locales, entre otras. En estos, se abordaron tematicas
vinculadas a cuatro componentes:

- Coyuntura politica (campafia electoral, municipal, directorios en AL).

- Coyuntura universitaria (estado de AS, FEES, autonomia universitaria, elecciéon de Rectoria).

- Anadlisis de politicas socio ambientales, sociales, culturales y econémicas (nuevo reglamento de Setena, -

-Ley sobre Produccién y Control de Semillas, proyectos de mineria metalica, negociaciéon con FMI).

- Andlisis de impactos y respuestas a la pandemia (resiliencia comunitaria y agroecologia, impactos en
biodiversidad y sistemas alimentarios, impactos en la clase trabajadora).

Se resalta también la labor de los Observatorios, tanto de la Politica Nacional como Internacional; los cuales
pasan a ser proyectos de extension cultural (anteriormente pertenecian a los proyectos de extensién docente). De
parte del OPNA se publicaron 10 boletines, 4 de los cuales abordan la realidad politica nacional y sus tendencias y 6
estudian coyunturas politicas especificas; de la misma forma 3 boletines especiales puntualizan sobre temas
especiales como la afectacion del COVID 19 en poblaciones vulnerables.

Por su lado, desde el OPI se publicaron seis boletines bimensuales, se renové el circulo de consultores de
ambas Unidades Académicas, se publicaron 69 de los 75 Analisis propuestos, se publicaron 3 andlisis politicos, se ha
mantenido el canal de comunicacion con la Cancilleria y diversos medios de comunicacion, se ampli6 el directorio
de contactos y destinatarios de productos, se ha mantenido el funcionamiento continuo del sitio web, y se ha
mantenido constante la visitacién en redes sociales.

En atencién a otro de los compromisos asumidos por la Direccion, se desarrollaron dos actividades de
investigacidn y programacién, muy relevantes parala Accion Social y para cumplir metas del Compromiso de Mejora:

1) Un estudio y construccidn de un Sistema de Informacién sobre personas graduadas, en conjunto con el
Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, que estuvo a cargo de la profesora
Vanessa Beltran y el profesor Jests Guzman;

2) un diagnoéstico de potencialidades y formulacion de una estrategia Vinculo Externo de la Escuela de
Ciencias Politicas, a cargo de la profesora Marianela Cérdoba y el profesor Miguel Gamboa.

Ambos aportes permitirdn fortalecer el vinculo con la poblacién egresada y graduada, asi como con otras
poblaciones o grupos a los que podria la Escuela brindar capacitacion, actualizacién de conocimientos, servicios de
investigacidn aplicada, etc. Los informes detallados de estas dos actividades estan siendo valorados por la Comisién
de Accién Social y quedaran disponibles para consulta. Asi mismo, se adjunta a este informe general el Informe de la
Comisién de Accidén Social 2020, presentado por su coordinador, el profesor Sergio Salazar.

7. Gestion Administrativa

Durante el 2020 y ante la crisis de la Pandemia la gran mayoria del trabajo administrativo tuvo que ser
desarrollado bajo modalidad no presencial. Esto supuso un gran esfuerzo de parte del personal administrativo para
sostener todos los procesos a su cargo, necesarios para el funcionamiento de la unidad académica y fundamentales
para todos los logros alcanzados. En términos logisticos, requirié dotar de equipos de computo y programas para el
trabajo remoto, asi como de telefonia VPN, para todo lo cual se cont6 con el valioso apoyo de los compafieros
informaticos (RIDs).

Si bien se dieron algunas dificultades de comunicacién para atender consultas telefénicas de estudiantes u
otras personas que lo requerian, en general se ha logr6 mantener la debida atencién al publico, asi como a
estudiantes y docentes que necesitaron hacer tramites en las oficinas administrativas de la Escuela.
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Por otro lado, durante el 2020 se tuvo que trabajar bajo condiciones de mayor restriccién presupuestaria
como resultado de las politicas internas de la UCR y nacionales, en relacion con el FEES.

Tabla No. 2
Presupuesto asignado por partidas operativas, 2020

Partida Nombre Presupuesto 2020
1-03-03-00 Impresion, encuadernacién y otros 359,974.15
1-07-01-00 Actividades de capacitaciéon 240,000.00
1-99-99-01 Otros servicios 46,110.00
2-01-02-00 Productos farmacéuticos y medicinas 8,878.10
2-02-03-00 Alimentos y bebidas 267,343.20
2-99-01-01 Utiles y materiales de oficina 108,386.30
2-99-01-05 Utiles y materiales de computacién 349,269.20
2-99-03-00 Productos de papel, cartén e impresiones 402,303.30
2-99-05-00 Utiles y materiales de limpieza 1,267,889.15
5-01-05-01 Equipo de cémputo 259,964.60

TOTALES 3,310,117.9

FUENTE: Jefatura Administrativa ECP. (2021)

A pesar de ello y en medio de las condiciones derivadas de la pandemia y el trabajo remoto, fue posible hacer
algunas modificaciones presupuestaras para invertir en compra de dos equipos de computo portatiles para uso de
la oficina o préstamo a estudiantes, asi como en sefializaciones, materiales y equipos de limpieza (dispensadores de
alcohol gel y de tollas de papel, por ejemplo,) exigidos por los protocolos de salud para adecuar las oficinas.

8. Estudiantes

Iniciamos esta seccidn reiterando los agradecimientos a la Asociacidn de Estudiantes y a las representaciones
estudiantiles por su constante y fecunda participaciéon en las diferentes instancias de gestiéon de la Escuela de
Ciencias Politicas; asi como por su comunicacién y coordinacién con la Direccién para planear actividades y atender
diferentes situaciones. Los insumos de informacion que han brindado sobre situaciones de conectividad, intereses
de matricula de las y los estudiantes, cupos, matricula, vivencia de la virtualidad, etc. Han sido fundamentales para
la toma de decisiones.

Desde el mismo inicio del proceso de virtualizacion, se constituyé un grupo de trabajo que al principio estuvo
casi que, en sesidon permanente, con participacion de la AECP, la Comision de Docencia, la Comision de Evaluacion y
Orientacion y el Grupo (después Comisidon) de Apoyo a la Virtualizacion. Esto permitié una muy buena coordinacién
para definir acciones e incluso lineamientos internos para el desarrollo de los cursos en entornos virtuales.

8.1 Matricula

Nuestra Escuela es una opciéon de formaciéon académica para un numero creciente de estudiantes.
Actualmente hay 1376 estudiantes empadronados.

Tanto en el 2020 como en el 2021, han ingresado aproximadamente 200 estudiantes. Todo esto supone retos
importantes en términos de planeacién, organizacién y gestiéon de recursos, asi como de mantener nuestros
estandares de calidad y todo lo que conlleva hacer educacion superior publica.

En la medida de lo posible, hemos procurado ampliar niimero de cupos y grupos en aquellos cursos con
mayor demanda en cada proceso de matricula. Ademas, se reitera el esfuerzo hecho para ampliar la oferta de cursos
en verano, con el objetivo de abrir oportunidades a estudiantes que han reprobado cursos o que no los habia podido
matricular en ciclos anteriores o bien que desearan adelantar en su plan de estudios.
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Tabla No. 3
Matricula por ciclo lectivo 2020

Ciclo Hombres Mujeres Total estudiantes
1-2020 318 287 605
[1-2020 321 279 600
[11-2020 141 124 265

FUENTE: Jefatura Administrativa 2021, con datos del SAE

8.2. Graduaciones y TFGs finalizados

En términos de cantidad de personas graduadas, el afio 2020 fue atipico por las condiciones impuestas por
la pandemia y la virtualizacién de los procesos de gestidn. A pesar de ello, 61 personas se graduaron hasta la primera
cohorte de 2021 (febrero). Segun el grado académico obtenido, 48 personas se graduaron de Bachillerato y 13 de
Licenciatura. Para el grado de Bachillerato fueron 22 mujeres y 26 hombres, mientras que en Licenciatura fueron 7
mujeres y 6 hombres.

Grafico No. 2
Personas graduadas de la Escuela de Ciencias Politicas, segiin grado académico obtenido
2020-2021

Personas graduadas de la Escuela de Ciencias Politicas, segiin
grado académico obtenido

= Bachillerato = Licenciatura

FUENTE: Direccién ECP. (2021)
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Grafico No. 3

Personas graduadas de Bachillerato la Escuela de Ciencias Politicas, segin sexo
2020-2021

Personas graduadas de Bachillerato la Escuela de Ciencias
Politicas, segiin sexo

= Mujeres = Hombres

FUENTE: Direccién ECP. (2021)

Grafico No. 4
Personas graduadas de Licenciatura la Escuela de Ciencias Politicas, segiin sexo
2020-2021

Personas graduadas de Licenciatura la Escuela de Ciencias
Politicas, segtin sexo

= Mujeres = Hombres

FUENTE: Direccién ECP. (2021)
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En relacién al afio de ingreso a la carrera, en la mayoria de los casos se puede evidenciar que las personas
estudiantes llevan su plan de estudios al dia y se gradtan en el estimado de tiempo. Como es previsible, se pueden
dar atrasos y rezagos en el avance de cada persona estudiante y ello se evidencia en el siguiente grafico.

Grafico No. 5
Personas graduadas de Bachillerato y Licenciatura en Ciencias Politicas, segiin afio de ingreso
2020-2021
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FUENTE: Direccién ECP. (2021)

Por tultimo, se dieron 4 defensas de trabajos finales de graduacién para obtener el titulo de Licenciatura en
Ciencias Politicas. De ellos, un total de 9 personas egresadas estarian finalizando el plan de estudios.

Cuadro No. 24
Defensas de Trabajos Finales de Graduacion

Tema Fecha Modalida Sustentantes
d
Factores Politico Institucionales Asociados a la 31/07/2020 | Seminario | Gabriela Gonzalez Vallejos, José Daniel
Busqueda y Definicion de Acciones de Adaptacion al Sirias Guido, Douglas Morales Arias,
Cambio Climatico en Gobiernos Locales en Costa Juan Manuel Céspedes Sagot, Victoria
Rica (2016-2018). Barrenechea Rivera
Las demandas de organizaciones de padres no 22/10/2020 Tesis Wendy Leon Arias

residentes al Estado: Inventario e interpretacion a
partir de organizaciones de Costa Rica y Uruguay,
2018
Representaciones en la prensa escrita acerca del 05/11/2020 Tesis Maria Angélica Solano Murillo
ejercicio de la paternidad de padres separados y el
pago de las “pensiones alimenticias” en América
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Latina durante el 2017
Las elecciones estudiantiles de primaria y 26/11/2020 Tesis Susan Mena Espinoza y Rafael Gonzalez
secundaria y sus implicaciones en la participacion Ovares

politico-electoral costarricense
FUENTE: Direccién ECP. (2021)

8.3. Programa Institucional de Pasantias estudiantiles

Desde el ano 2015, se han consolidado las pasantias para personas estudiantes dentro de la Escuela de
Ciencias Politicas, las cuales son abiertas desde segundo afio hasta estudiantes en condicion de egreso. Al igual que
las Practicas Profesionales, se realizan de forma virtual hasta que las condiciones de Salud Publica a nivel nacional
cambien y la normativa universitaria lo permita.

Durante 2020 se abrieron dos concursos: el primero con la empresa consultora colombiana INNPACTIA
(recibiendo a 3 estudiantes) abriendo la primera posibilidad de una pasantia internacional en la ECP, y el segundo
en la Municipalidad de Montes de Oca (recibiendo a 3 estudiantes) por medio una alianza establecida con la Escuela
de Salud Publica. A marzo de 2021 se esta negociando una pasantia nueva con el CATIE.

En general, con estos datos de matricula, graduaciones, presentacion de TFGs y pasantias, dan cuenta de
como en la Escuela hemos logrado mantener y hasta ampliar las oportunidades para la poblacién estudiantil, a pesar
de las dificiles circunstancias que no ha tocado vivir en el 2020.

9. Apoyo a Programas de Posgrado

Se ha mantenido y reforzado el vinculo de gestién y apoyo al Programa de Posgrado en Ciencias Politicas,
mediante la asignacidn de cargas docentes para cursos como para la Direccién de dicho programa. De igual forma,
en el caso del Programa de Doctorado en Gobierno y Politicas Publicas, el cual se desarrolla junto desde su origen
junto a la Escuela de Administracién Publica.

Por otro lado, la Dra. Ilka Treminio ha sido designada por la Direccién como representante de la Escuela en
el recién iniciado Programa de Doctorado en Ciencias Sociales sobre América Central.
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10. Consideraciones Finales

UN ANO DE MUCHOS RETOS Y APRENDIZAJES, PERO VAMOS ADELANTE GRACIAS AL TRABAJO COLECTIVO

A manera de sintesis, quisiera retomar que hemos tenido logros sustantivos en las tres grandes areas de
gestion que orientaron el 2020

1. Sostenery afianzar todos los procesos de gestién en Docencia, Accién Social, Investigacion y Administracidn,
bajo unas condiciones totalmente atipicas que iniciaron en marzo del 2020 y que contintian hoy en dia.

2. Avanzar en los procesos relacionados con el Compromiso de Mejora y Gestion de la Calidad. De esto queda
constancia detallada en el informe que se conocera la préxima semana en el Asamblea de Escuela y que se
presentard a principios de mayo ante el SINAES

3. Avanzar, aunque no con el ritmo previsto originalmente, en los compromisos asumidos por la Direccién ante
la Asamblea de Escuela al iniciar su gestidn. Al respecto, cabe resaltar:

a)

b)

d)

En la construccion de una convivencia fecunda desde la diversidad: el fortalecimiento de los canales
de comunicacién, la construccién colectiva de acuerdos, la apertura de espacios de didlogo y procurar en
primer lugar la resolucion alternativa de conflictos y su canalizacién por los procedimientos
institucionales aplicables en cada caso. De igual forma, se le ha dado continuidad a la agenda de trabajo
de la COMGENDH]I, en la linea de que nuestra Escuela sea un espacio libre de violencia y discriminacidn.
Por otro lado, se han iniciado los procesos de gestion para la construcciéon de un entorno saludable, en
coordinacién con la OBS de la UCR

En la gestion de la docencia: se ha reforzado la gestion colectiva de los procesos relacionados con la
Docencia mediante el Consejo Académico y la diferentes comisiones, coordinaciones de lineas formativas
y de nivel que participan de la misma, en todo lo cual ha jugado un rol muy valioso la Comisién de
Docencia. Cabe resaltar algunos elementos en esta area:

= Seguimiento, evaluaciéon y modificaciones al plan de estudios
= Sistematizacion y analisis de informacion y datos relevantes para la toma de decisiones

= Elaboracién de propuesta de lineamientos para la distribucidn de cargas académicas, la cual sera
presentada prontamente a la Asamblea de Escuela

= Atencion efectiva del rezago de estudiantes, mediante una mayor oferta de cursos en el ciclo de
verano 2020

* Ejecucion de proyectos de docencia, con el objetivo de mejorar las capacidades del personal docente
para el ejercicio de su trabajo.

En la gestion de la Investigacion: se ha mantenido y ampliado el apoyo a la realizacién de proyectos y
actividades de investigacion, tanto en el CIEP como en el propia Escuela. Mas docentes estan haciendo
investigacidn, lo cual contribuye sin duda a reforzar también sus capacidades para el ejercicio de la
docencia. El CIEP ha reforzado sus canales y medios para la divulgaciéon de los resultados de la
investigacion, ademas de las publicaciones académicas propiamente dichas.

En la gestion de la Accién Social: a pesar de las limitaciones presupuestarias y de la coyuntura de
virtualizacion, hemos logrado consolidar y ampliar el area de la accién social de nuestra Escuela, gracias
aun trabajo sistematico y ordenado de la Comisidn correspondiente. En este campo cabe resaltar algunos
elementos:

= Aprobacién de un nuevo proyecto de TCU y uno mas en proceso de tramitacion

* Laadaptacion a la virtualizacion de procesos relacionados con los proyectos de Accién Sociales
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e)

1)

g)

h)

= Laconstruccion de protocolos y lineamientos internos de la CAS para la organizacién y tramites
relacionados con los proyectos de Accién Social

= La Construccion de una Estrategia de Vinculo Externo y Remunerado

* Larealizacion de estudios de personas graduadas y construccién de un sistema de informacion,
en coordinacién con el Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales.

* Ladiversificacién de actividades extracurriculares de analisis y debate sobre la politica nacional
e internacional, mediante el espacio VENTANAS

o La produccién constante de insumos de andlisis e informacién hacia la comunidad nacional y
poblaciones meta, generados por los Observatorios (OPNA, OPI, OEU)

Gestion Administrativa: el personal administrativo ha tenido un rol fundamental en el sostenimiento
de todos los procesos necesarios para la realizacion de las actividades de docencia, investigacion y acciéon
social. Quiero resaltar el esfuerzo realizado en el contexto de la crisis de la pandemia y de la
virtualizacion, lo cual supuso practicamente llevar la oficina a sus casas. También me parece importante
reconocer y agradecer sus aportes para restituir un clima de trabajo saludable, de respecto, colaboracién
y empatia.

Los cambios y movimientos de personal que se han dado durante el periodo, tanto de caracter temporal
como permanente, han sido también muy favorables, sobre todo porque las nuevas personas que se han
integrado cuentan con experiencia en la gestion administrativa en la propia UCR.

Comunicacion: Con todo y las limitaciones presupuestarias que hemos seguido teniendo para tender
esta area, logramos reforzar el trabajo de la Comisién y de la Unidad de Comunicacidn, ampliando la
conformacién de la primera y aumentando las designaciones de horas asistente para la segunda durante
el 2020.

Se logroé construir y validar una primera Estrategia de Comunicacién para la Escuela, se realiz6 un nuevo
diseno de la pagina Web con el apoyo del Ing. Mario Martinez, y se ha ampliado el uso de los canales de
redes sociales para informar a estudiantes, personal docente y publico en general, sobre las actividades
de nuestra Escuela.

Transparencia y rendicion de cuentas: En esta area, quisiera resaltar el trabajo realizado por el
profesor Erick Hess, como coordinador de la Comisién de Autoevaluacion y Gestion de la Calidad, para
mejorar los procesos de registro de actas y documentos de los cuerpos colegiados de nuestra Escuela
(Comisiones, Consejo Académico y Asamblea de Escuela).

Por otro lado, hemos procurado mejorar los tiempos de respuesta a solicitudes de estudiantes y del
personal docente en todas las gestiones que realizan ante la Escuela, para lo cual también ha sido
fundamental el trabajo de las Comisiones y del personal administrativo.

Y bueno, en cumplimiento precisamente de uno de los compromisos asumidos por la Direccion, estamos
hoy realizando este primer espacio de presentacion de informes y rendicion de cuentas, abierto a
personal docentes, administrativo y a estudiantes.

Vinculo con personas graduadas y mirada atenta al mercado laboral: como ya se menciond, uno de
los pasos en esta area fue la realizaciéon de un estudio y conformacién de un sistema de informacién de
personas graduadas, en coordinacion con el Colegio de Profesionales en Ciencias Politicas y Relaciones
Internacionales. Esto permitira orientar mejor nuestras acciones para generar vinculos con las personas
graduadas y para monitorear también las opciones de insercién laboral.
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12. Invitacion abierta a participar en la construccion de este informe

Son bienvenidas sus observaciones y sugerencias para enriquecer este informes

GRACIAS
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